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Was zeichnet eine familienfreundliche Kommune aus? Wie gelingt es Kommunen,
ihre bereits vorhandenen ,Schatze zu heben”, aber auch neue Wege zu mehr Fami-
lienfreundlichkeit zu beschreiten? Welche Bereiche sollte eine Kommune in den Blick
nehmen, wenn sie Familienfreundlichkeit als Querschnittsaufgabe ihres kommunalen
Handelns begreift und sich bemiiht, attraktive Rahmenbedingungen fiir Familien zu
schaffen?

Diesen Fragen geht das Bildungswerk fiir Kommunalpolitik Sachsen eV. (BKS) in Zu-
sammenarbeit mit dem Deutschen Familienverband (DFV) Landesverband Sachsen
eV. im Rahmen seiner gemeinsamen Projektreihe ,Familien im Zentrum - Auf dem
Weg zur familienfreundlichen Kommune” seit dem ersten Fachtag 2016 nach.

Der als ein Ergebnis dieses Fachtags entwickelte ,Leitfaden zur Weiterarbeit vor Ort”
gibtin den vier Schwerpunkt bereichen Wohnen, Verkehr, Verwaltung und Familienor-
te Impulse fiir mehr Familienfreundlichkeit in den Kommunen. Ausgehend von diesem
Leitfaden untersuchten in den Folgejahren 2017-2018 vier sachsische Modellkommu-
nen, wie sich familienfreundliche Strukturen eigenverantwortlich vor Ort verbessern
lassen, inwiefern es Grenzen kommunalpolitischer Gestaltungsmaglichkeiten gibt und
an welcher Stelle es politischer Losungen auf Freistaats- oder Bundesebene bedarf.

Als wichtige Erkenntnis aus der Projektarbeit kristallisierte sich heraus, dass es fiir
Kommunen sinnvoll sein kann, Ideen und Erfahrungen untereinander auszutau-
schen - nicht nur, um voneinander zu lernen, sondern auch, um Krafte zur besseren
politischen Durchsetzung kommunaler Belange auch in diesem Bereich zu biindeln.

Erste Schritte auf dem Weg zu einer kommunalen Vernetzung fiir mehr Familienfreund-
lichkeit in Sachsen zu erdrtern, dazu diente der Fachtag am 12. Juni 2019 in Dresden.

Um das Interesse der sachsischen Kommunen an einer Vernetzung zu erfragen, luden
dasBildungswerkfiirKommunalpolitik Sachsen e.V. (BKS) und der Deutsche Familienver-
bandLVSachsene.V.(DFV)die Kommunenim Vorfeld des Fachtags ein, sichan einerUm-
frage zudem Thema zu beteiligen und einen entsprechenden Fragebogen auszufiillen:

Sehr geehrte Damen und Herren,

Familienfreundlichkeit als Querschnittsaufgabe auch der Kommunalpolitik ge-
winnt zunehmend an Bedeutung. Familienfreundlichkeit beginnt vor Ort: Hier wird
deutlich, wie es Familien geht. Hier zeigt sich, was Familien im Alltag und in ihren
verschiedenen Lebensphasen brauchen. Hier lassen sich aber auch am besten L6-
sungsméglichkeiten bedarfsgerecht (mit)gestalten. Fiir die Kommune ist Familien-
freundlichkeit wiederum ein Attraktivitdtsgewinn und Standortfaktor.

Wie wichtig die Nutzerperspektive — also der Blick von unten - ist, haben wirim Rah-
men unseres Projektes ,Familien im Zentrum - Auf dem Weg zur familienfreund-
lichen Kommune” erfahren. Ausgehend von unserem ersten Fachtag im Oktober
2016 gehen wir seitdem der Frage nach: Was zeichnet eine familienfreundliche Kom-
mune aus? So haben wir 2017 und 2018 vier scichsische Gemeinden auf ihrem jeweils
eigenen Weg zu mehr Familienfreundlichkeit begleitet. Die wichtigsten Erkenntnisse
aus diesem Prozess lauteten: Jede Kommune ist anders und doch gibt es Probleme,
die sich dhneln. Austausch ist nétig — vor Ort, aber auch dariiber hinaus. Nicht nur
die Kommunikation in der eigenen Kommune gilt es zu pflegen — Familienfreund-
lichkeit sollte auch zwischen den Kommunen verstdrkt zum Thema werden. Wie
kénnen die Bemiihungen um mehr Familienfreundlichkeit in den Kommunen ver-
stetigt, aber auch der interkommunale Austausch geférdert werden? Unter welchen
Voraussetzungen kénnte eine Vernetzung séichsischer Kommunen erfolgen, um das
Thema auch im Hinblick auf den Freistaat nachhaltig im Blick zu behalten?



Deutscher

Netzwerk Familienfreundliche Kommune - Fragebogen

lhre Kommune:

Ist in lhrer Kommune Familienfreundlichkeit als Querschnittsaufgabe im Verwaltungshandeln
verankert?

o Ja. Auf welche Weise?

o Nein

Gibt es in lhrer Kommune einen zentralen Ansprechpartner / eine Anlaufstelle fiir Familien?
o Ja.Welche?
o Nein

Stellt lhre Kommune an zentraler Stelle Informationen fiir Familien zur Verfiigung?
o Ja.Wie?
o Nein

Verflgt Ihre Kommune lber Beteiligungsmaglichkeiten fiir Familien in der kommunalen
Familienpolitik?

o Ja.Welche?

o Nein

Gibt es in lhrer Kommune Strukturen der Vernetzung fuir die Akteure vor Ort (z.B. flr Vereine,
Initiativen, Familienbildungseinrichtungen, Kitas, Schulen etc.)?

o Ja.Welche?

o Nein

Arbeiten Sie in lhrer Kommune im Bereich Familienfreundlichkeit vor Ort mit anderen Kommunen
zusammen?

o Ja.Inwiefern?

o Nein

Haben Sie Interesse an einer Vernetzung mit anderen Kommunen zum Austausch und zur Nut-
zung von Synergieeffekten, um das Thema Familienfreundlichkeit nachhaltig in lhrer Kommune
zu fordern?

o Ja

o Nein

o Wenn ja, haben Sie Ideen oder Wiinsche zur Ausgestaltung?

Wir bedanken uns sehr herzlich fir Ihre Teilnahme an dieser Umfrage und bitten um Riicksendung
des Fragebogens bis zum 27. Marz 2019 an das

Bildungswerk fiir Kommunalpolitik Sachsen e.V. - Schulstral3e 15 - 02977 Hoyerswerda
oder per E-Mail an: bks@bks-sachsen.de

Familienverband

Welche Ansditze dafiir gibt es und was widre erstrebenswert? Diesen Fragen mdchten
wir auf unserem Fachtag nachgehen.

Hierzu bitten wir Sie um Unterstiitzung. Sie finden umseitig Fragen zum Thema Fa-
milienfreundlichkeit vor Ort, liber deren Beantwortung (per Post oder auf elektro-
nischem Wege) wir uns sehr freuen wiirden. lhre Antworten werden anonymisiert
ausgewertet und flieBen in den Fachtag mit ein.

Die Kommunen wurden gebeten, linksstehende Fragen zu beantworten und ihre
Wiinsche und Vorschldge fiir eine Vernetzung zum Thema Familienfreundlichkeit zu
benennen.

An der Umfrage beteiligten sich zahlreiche Stadte, Gemeinden und Kommunen ver-
schiedener GréBe (zwischen ca. 1.700 und 90.000 Einwohnern) aus allen Regionen
Sachsens.

Die Antworten der Kommunen ergaben ein sehr unterschiedliches Bild davon, in-
wieweit das Thema Familienfreundlichkeit vor Ort bereits als eigenstandiger Ansatz
verfolgt wird.

Das Spektrum reichte hier von einer Zertifizierung als ,Familiengerechte Kommune”
durch den Verein Familiengerechte Kommune eV. lGber eine mehrmalige Zertifizie-
rung als ,Familienfreundlicher Ort” durch die TMGS Tourismus Marketing Gesellschaft
Sachsen mbH, die Teilnahme an dem Projekt ,Familienfreundliche Kommune” des DFV
und BKS bis hin zu der Erstellung eines kommunalen Leitbildes oder Regelungen in
der Allgemeinen Dienstanweisung einer Kommune. Einige Gemeinden gaben an, Fa-
milienfreundlichkeit (noch) nicht als Querschnittsaufgabe zu sehen.

Entsprechend den Antworten auf die erste Frage gibt es nicht in allen Kommunen eine
zentrale Ansprechstelle flr Familien. Wo dies der Fall ist, ist sie beispielsweise in fol-
genden Bereichen angesiedelt: beim Biirgermeister, im Bereich bzw. Sachgebiet So-
ziales, im Amt bzw. beim Sachbearbeiter fiir Schule, Soziales und Sport, im Hauptamt
oder —in einer sehr kleinen Verwaltung - bei allen Mitarbeitern.



Viele Gemeinden und Kommunen stellen an zentraler Stelle Informationen fiir Fami-
lien zur Verfligung, wie z.B. auf ihrer Homepage, in der Gemeindeverwaltung / im Fo-
yer des Rathauses (Prospekte, Broschiiren), per Aushang oder Faltblatter, bei Informa-
tionsveranstaltungen, in Kitas und Schulen.

Familien konnen sich in der kommunalen Familienpolitik auf unterschiedliche Weise
beteiligen, genannt wurden hier beispielsweise: eigene Sprechzeiten des Blirgermeis-
ters, Stadtrat, Ortschaftsrat, Elternrat oder Jugendbeirat, ein Frauenstammtisch im
MGH, Netzwerkarbeit, Dialoge, Umfragen, im Rahmen von Workshops zu bestimmten
Themen, Kinderbilrgermeister oder Mitwirkung bei der Erstellung eines Leitbildes fir
die Stadt.

Einen wichtigen Stellenwert haben hier die Vereine, die von vielen Gemeinden als
wichtig fur die Vernetzung von Akteuren vor Ort genannt wurden. Daneben spielen
auch Kitas und Schulen - sowie in einigen Kommunen - Mehrgenerationenhduser
(MGH) eine sehr grof3e Rolle, ebenso wie Kinder- und Familienzentren sowie
Stadtteil-Netzwerke.

Nur wenige Kommunen sind bereits vernetzt und arbeiten mit anderen Kommunen
im Bereich Familienfreundlichkeit zusammen. Dort, wo dies der Fall ist, geschieht dies
unter anderem Uber regionale Vereine (wie in der Westlausitz) oder Uber das Netz-
werk ,Verein familiengerechte Kommune®, in Form einer Verwaltungsgemeinschaft (in
Nordsachsen), Giber den Zusammenschluss zur Erlebnisregion Dresden oder durch die
enge Zusammenarbeit mit einer Nachbarstadt im Kita- und Schulbereich.

Alle bis auf eine der Kommunen, die sich an der Umfrage beteiligt hatten, gaben an,
grundsatzlich Interesse an einer Vernetzung zu haben.

Unter der Schirmherrschaft von Frau Barbara Klepsch, Staatsministerin fiir Soziales
und Verbraucherschutz, fand am 12. Juni 2019 von 10:00 bis 15:00 Uhr der Fachtag ,Fa-
milien. Starken. Kommunen. Kommunales Netzwerk Familienfreundlichkeit Sachsen”
im Quality Hotel Plaza Dresden statt.

Die Moderation Gbernahm, wie schon zu dem ersten Fachtag im Jahr 2016, Ulrich H{-
bler von der Freien Presse in Chemnitz. Mit seiner einleitenden BegriiBung ,Willkom-
men auf der Baustelle” lenkte er den Blick auf das, was mit dem Projekt ,Familien im
Zentrum - Familienfreundliche Kommune” schon erreicht wurde - ,das Fundament ist
gelegt” — und stellte fiir den Fachtag die Frage: ,Wie bauen wir auf dem Fundament
auf”?

Im Anschluss an Herrn Hiblers Ausfiihrungen begriiBte die Vorsitzende des DFV Lan-
desverbandes Sachsen e.V., Beatrix Schnoor, die Anwesenden und begriindete das
Anliegen des Fachtags ,Kommunales Netzwerk Familienfreundlichkeit” mit dem viel-
fach geauBerten Wunsch aus den Kommunen, an diesem Thema weiterzuarbeiten: ,Es
muss weitergehen”. Im Hinblick auf den Titel des Fachtags verwies sie darauf, wie sich
Familien und Kommunen wechselseitig starken: Weisen Kommunen fiir Familien at-
traktive Strukturen auf, fihlen diese sich dort wohl und bleiben oder ziehen zu. Dies
wiederum starkt die Kommunen, die ihre Infrastruktur in Abhangigkeit von der Ein-
wohnerzahl erhalten oder ausbauen konnen.

Den inhaltlichen Teil der Veranstaltung ertffnete Staatssekretarin Regina Kraushaar
aus dem Sachsischen Staatsministerium fiir Soziales und Verbraucherschutz (z.d.Zt.).
In ihrer Rede betonte Frau Kraushaar zunachst das Engagement aller Ressorts fiir Fami-
lien und ging insbesondere auf die Verbesserung der 6konomischen Entwicklung im
Freistaat ein. Als Auswirkungen auf die Situation von Familien nannte sie die allgemei-
ne Einkommensentwicklung, den Kaufkraftzuwachs und eine seit 2007 festgestellte
verringerte Armutsgefahrdung.

Frau Kraushaar zahlte in ihrem Redebeitrag MaBnahmen in verschiedenen Bereichen
auf, mit denen die Rahmenbedingungen fir ein auskdommliches Leben von Familien
geschaffen wiirden: eine familiengerechte Infrastruktur (Schulen und Bildung), Fami-
lien unterstiitzende MaBnahmen (z.B. sachsenweit 38 Mehrgenerationenhauser), eine
Onlineplattform mit Datenbank, die Férderung einer familienfreundlichen Arbeitswelt
(bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie, digitale Losungen), passgenaue und
niedrigschwellige Beratungsangebote fiir Familien sowie bedarfsgerechte und zuver-
lassige Leistungen insbesondere fiir Alleinerziehende und Bediirftige.



Einer Bevormundung von Familien durch den Staat erteilte sie eine klare Absage und
hob demgegeniiber die Bedeutung von Eigenverantwortung und Eigeninitiative her-
vor. In diesem Zusammenhang verwies sie auch auf das Landeserziehungsgeld, fir
das der Freistaat jahrlich 18 Millionen Euro zahle.

Eine wichtige Rolle schrieb Frau Kraushaar den Familienverbanden zu, die sich als Mitt-
ler zwischen Familien und Freistaat einbringen kdnnten, beispielsweise in dem im letz-
ten Jahr ins Leben gerufenen Landesbeirat fiir die Belange von Familien.

Staatssekretdrin Regina Kraushaar, Sdchsisches Staatsministerium fiir Soziales und Verbraucherschutz (z.d.Zt.)

Den Vormittag beschlossen Frau Prof. Dr. Irene Schneider-Bottcher (ehemalige Leite-
rin des Statistischen Landesamtes), Prof. Dr. Udo Rudolph (Institut fiir Psychologie TU
Chemnitz) und Holger Reinboth (Blirgermeister von Arzberg, Nordsachsen) mit ihren
jeweiligen Fachvortrdagen, die im Folgenden kurz zusammengefasst werden. Die aus-
fuhrlichen Fassungen sind im Anhang nachzulesen.

Bevolkerungsentwicklung und sozialer Wandel als kommunale Herausforderungen
Prof. Dr. Irene Bottcher-Schneider (ehem. Statist. Landesamt)

Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit - Warum, Wozu und Wie?
Prof. Dr. Udo Rudolph (Institut fiir Psychologie TU Chemnitz)

Netzwerk Familienfreundlichkeit - Ansatze, Aufgaben, Ausblicke
Holger Reinboth (Blirgermeister Arzberg, Nordsachsen)

Vor dem Hintergrund des gegenwadrtigen und prognostizierten Bevolkerungsriick-
gangs in Deutschland und Sachsen beleuchtete Frau Prof. Dr. Schneider-Béttcher in
ihrem Vortrag, welche Konsequenzen sich daraus insbesondere fiir den landlichen
Raum ergeben und inwiefern Kommunen reagieren miissen, um dem damit verbun-
denen gesellschaftlichen Wandel - weniger Kinder, mehr Alte, vielfaltigere Lebensfor-
men — Rechnung zu tragen.

Unterlegt mit einer Fllle von statistischem Zahlenmaterial erlduterte die Referentin
folgende Zusammenhange:

»Die demografische Alterung der Bevolkerung hat weitreichende Folgerungen fiir
unser Gemeinwesen”

Der derzeit noch moderat steigende Anteil der Kinder und Jugendlichen an der Bevol-
kerung wird, nachdem er eine Weile konstant geblieben ist, auf die lange Sicht abneh-
men. Dadurch verschiebt sich die Jugendquote (Anteil der erwerbsfahigen Bevolke-
rung) zu Lasten der Altersquote (Anteil der nicht mehr erwerbstatigen Bevélkerung).

Dies wirkt sich insbesondere aus auf

- die InfrastrukturmafBnahmen im Kita- und Schulbereich

- das Fachkrafteangebot

« den steigenden Anteil dlterer Arbeitnehmer an der gesamten Erwerbsbevolkerung
(z.B. notwendige Weiterbildung und Erhaltung ihrer Gesundheit im Verlauf eines im-
mer langeren Berufslebens, Anpassung an die Digitalisierung und Automatisierung
des Arbeitsumfelds)

- den Pflegebereich

- das steuerfinanzierte Sozialsystem

»Diese Entwicklungen finden auch ihren Niederschlag in den Familien, deren
Selbstverstandnis, deren Werthaltungen und deren Struktur”

Die Art des Zusammenlebens in unserer Gesellschaft hat sich in den vergangenen
Jahrzehnten stark verandert und ist durch einen zunehmenden Individualismus sowie
veranderte Werthaltungen und Lebenseinstellungen gepragt.

Hierzu einige Zahlen:

- Zunahme der 1-Personen-Haushalte, insbesondere in den Gro3stadten
« 23,4% der Haushalte sind Haushalte mit Kindern

- 53,8% der Kinder wachsen in Familien mit einem verheirateten Paar auf



+ 70,6 % der Pflegebediirftigen leben zu Hause und werden dort gepflegt
(davon 40,8 % ausschlieBlich durch Familienangehdrige, 15,5% zusétzlich noch
durch einen Pflegedienst und 14,3% nur durch ambulante Dienste). Prognosen des
Statistischen Landesamtes zufolge wird auch in Zukunft der Hauptanteil der Pflege
von Familienangehorigen plus einem ambulanten Pflegedienst iibernommen wer-
den.

Diese Entwicklungen betreffen verschiedene Politikfelder: die Bildungs- und Sozial-
politik sowie die Arbeitsmarkt- und Strukturpolitik.

»+Als unterste Ebene sind die Kommunen und ihre Einrichtungen besonders stark
betroffen”

Kommunen halten die meisten 6ffentlichen Einrichtungen vor, erhalten Finanzzuwei-
sungen in Abhangigkeit von ihrer Einwohnerzahl und haben kaum Maglichkeiten, den
Zuzug oder die Abwanderung der Einwohner zu beeinflussen. Daher ist es fiir sie be-
sonders wichtig, als Standort - Wohnen, OPNV, Bildungs- und Arbeitsstandort -
attraktiv zu sein.

,Und was zeichnet dabei eine familienfreundliche Gemeinde aus?”

In Anbetracht des zu verzeichnenden gesellschaftlichen Wandels (Abnahme der Ehe-
schlieBungen, Zunahme der Scheidungen, riicklaufige Geburtenzahlen, Grenzen des
sklassischen Familienmodells”) ergeben sich einige wichtige Handlungsfelder:

- generationeniibergreifende Organisation von Fiirsorge

« Zusammenarbeit zwischen Kita und Elternhaus

» neue Wege in der Seniorenarbeit

- Uberpriifung, ob die vorhandenen Unterstiitzungsangebote ausreichen (unter Be-
riicksichtigung von Notlagen, Personengruppen und dem Zusammenleben von Ge-
nerationen)

Wichtige Handlungsfelder fiir eine Familienfreundliche Kommune”

Zum Abschluss ihrer Prdsentation ging die Referentin auf drei in einer Bertelsmannstu-
die genannten Bereiche kommunalpolitischen Handelns ein:

1. Praventive Kinder- und Familienpolitik mit einer bedarfsorientierten Grundaus-
richtung der kommunalen Kinder- und Jugendpolitik, einem vielféltigen Unter-
stitzungssystem fiir viele Lebenslagen und der gleichen Berticksichtigung aller
familidaren Lebensgemeinschaften mit Kindern;

2. Zukunftsorientierte Seniorenpolitik mit Blick auf die unterschiedlichsten Bereiche
(Pflege, Gesundheit, Wohnen, aber auch Bildung, Kultur, Mobilitdt, Engagement
und Nahversorgung) und unter Einbeziehung der Potentiale dlterer Menschen;

3. Starkung von Bildungsverbiinden auf kommunaler und Giberkommunaler Ebene
im Bereich Schule/berufliche Bildung, Weiterbildung und nachberufliche Bildung
zur Eréffnung von Chancen fiir eine gute Zukunft, dem Ausgleich von sozialer Un-
gleichheit sowie der Uberwindung des Stadt-Land-Gefilles.

In der Bildung sieht Frau Prof. Dr. Schneider-Boéttcher eine kommunale Kooperations-
und Vernetzungsaufgabe und hebt am Ende ihres Vortrags die fir die jeweilige Kom-
mune wichtigsten Punkte hervor:

- die eigene Ausgangssituation erfassen

- ein vernetztes und umfassendes Konzept fiir die Zukunftsentwicklung der eigenen
Kommune entwickeln und

« die Familien und Menschen in der Kommune als Mittelpunkt, Adressat und Mitge-
stalter der eigenen Strategie sehen.

»~Anfangen - und seien es auch nur kleine Schritte!”

Dies gibt Frau Prof. Dr. Schneider-Bottcher ihren Zuhérern mit auf den Weg.

- = AN Y

Gesprdchsrunde ,Kommunale Herausforderungen”



2. Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit -
Warum, Wozu und Wie? - Prof. Dr. Udo Rudolph
(Zusammenfassung)

Warum ist Familie als interdisziplindre Querschnittsaufgabe auf Kommunalebene zu
begreifen, wozu ist eine Vernetzung sinnvoll und auf welche Weise kdnnen die Ziele
erreicht werden?

Diesem Fragenkomplex ging Prof. Dr. Rudolph in dem zweiten Fachvortrag des Vor-
mittags nach und fiihrte Folgendes aus:

Familien sind zunachst einmal vor allem lokal verankert und benétigen daher auch
vor Ort entsprechende Ressourcen. Da jedes Gemeinwesen anders ist, unterscheiden
sich auch die Probleme und die zur Verfigung stehenden Mittel, so dass es keine Pa-
tentrezepte gibt, die fiir alle Kommunen gleichermal3en geeignet sind. Lediglich die
Prozesse sind stets die gleichen.

Prof. Dr. Udo Rudolph

+Kollektive Wirksamkeit”

Ausgehend von der ,kollektiven Wirksamkeit” an der Spitze einer Pyramide, die auf
,Bildung” und ,Raumen und Kultur” basiert, welche wiederum auf den Bereichen
~Wohnen’, Verwaltung’, ,Infrastruktur” und ,Verkehr” fullen, erlauterte Prof. Dr. Ru-
dolph Ansatze und Prozesse fiir die Einbeziehung von Familienbelangen in kommu-

nales Handeln.

Der seit einigen Jahren verfolgte Ansatz, den Blick auf die ,kollektive Wirksamkeit” zu
richten, beruht auf der Bereitschaft von Mitgliedern einer Gemeinschaft, flireinander
da zu sein und sich um das Ganze zu kiimmern. Es wird geschaut, wie Betroffene zum
Handeln aktiviert werden kénnen (,Wo driickt der Schuh?”), bei Schwierigkeiten wird
interveniert (insbesondere, wenn Kinder und Jugendliche betroffen sind). Bei diesem
Ansatz sind Prozesse zur informellen sozialen Kontrolle und zum sozialen Zusammen-
halt erforderlich.

Gemeinwesen - Arbeit und Quartiersmanagement

Entstanden vor etwa 120 Jahren in England und den USA, beruht dieses Konzept dar-
auf, Projekte zu fordern, bei denen Orte der Begegnung geschaffen werden (z.B. Haus-
meisterwohnungen in Plattenbauten in Neukdlin).

»Community Organizing” - Biirgerplattformen zur Organisation von lokaler
Gemeinschaft

Dieser Ansatz beruht auf drei Grundprinzipien: dem sog. ,Empowerment” (Ubertra-
gung von Verantwortung bzw. von Gestaltungsmaglichkeiten), dem Aufbau von Biir-
gerorganisationen sowie der Veranderung benachteiligender Strukturen. Er beinhaltet
u.a. folgende MalBnahmen: Mobilisierung von Menschen / liber soziale Medien / zu 6f-
fentlichen Treffen, Uberraschungsaktionen, Zuweisung von Verantwortlichkeiten so-
wie Fund-Raising. Dabei sind die Techniken gleich, die Inhalte aber unterscheiden sich.

Den groBBtmaoglichen Erfolg verspricht es dabei, Menschen zu aktivieren, sich selbst
um ihre Belange zu kiimmern (Selbsthilfe / Netzwerk von Betroffenen).

Wirksamkeit von MaBBnahmen und Schlussfolgerungen
Vier Merkmale wirkungsvoller Malinahmen sind (gema3 WHO und APA) die langfris-

tige Perspektive, eine gute Erreichbarkeit, die Unterstiitzung der Mitwirkenden sowie
die wissenschaftliche Begleitung (Lerneffekt).



Schlussfolgerungen

Aus dem Gesagten ergeben sich fiir Prof. Dr. Rudolph vier wesentliche Schlussfolge-
rungen:

1. Selbsthilfe (Raume fiir Austausch schaffen)

2. Motivation, Bindungen, Ziele (Erreichen gesteckter Ziele durch Motivation und ge-
meinsame Anstrengungen)

3.Vernetzung (Organisation von Einrichtungen bei gleichzeitiger Bewahrung ihrer
Vielfalt)

4, Respekt fiir unterschiedliche Perspektiven / Diversitat (erst Ideen sammeln, dann
erst bewerten)

Ausblick
Vor dem Hintergrund dessen, dass sich die Veranderungen in unserem Gemeinwesen
weiter beschleunigten, werde es immer Herausforderungen geben, die immer weitere,

kontinuierliche Arbeit erfordere.

»«Es gibt keinen Stillstand, kein ,Zur-Ruhe-Kommen” und kein ,Ende der Gespra-
che”. (...) Und wir werden immer weiter dazulernen (miissen).”

AR

Gesprdchsrunde ,Ndchste Schritte”

3. Netzwerk Familienfreundlichkeit - Ansatze, Aufgaben, Ausblicke
Holger Reinboth (Zusammenfassung)

Als Blrgermeister der Kommune, die 2017 als erste an dem Projekt ,Familienfreund-
liche Kommune” teilgenommen hatte, berichtete Holger Reinboth iiber seine inzwi-
schen mehrjahrigen Erfahrungen mit dem Projektverlauf.

Eine ausfiihrliche Projektbeschreibung, die Giber den genauen Ablauf in allen teilneh-
menden Kommunen Aufschluss gibt, ist in der Projektdokumentation 2016 - 2018
L,Familien im Zentrum - Familienfreundliche Kommune” des BKS und DFV enthalten.
Daher soll auf weitere Einzelheiten an dieser Stelle nicht eingegangen werden.

Anhand des von Arzberg verfolgten Ansatzes gab Blirgermeister Holger Reinboth An-
regungen, wie zum einen Familienfreundlichkeit innerhalb der Kommune umgesetzt
werden kann und welche MalBnahmen zum anderen auf Landkreis-, Freistaats- und
Bundesebene erforderlich und wiinschenswert sind.

Kommunale Aufgaben

« Werbung fiir die eigene Kommune als Zuzugsort

+ Bauland bereitstellen

« ausreichend grof3en Wohnraum zur Verfligung stellen (3-/4-Raum-Wohnungen)
« Familienwegweiser (z.B. Willkommensbroschiire)

« Gestaltung des Ortskerns

- Familienplatze/Spielplatze/Treffpunkte fiir Jugendliche

« neue Freizeiteinrichtungen schaffen

« Ehrenamt unterstiitzen

Landkreisebene (Landkreis Nordsachsen)

. ,Seniorenbezogenes Gesamtkonzept”
- Projekt,,Sozialer Kimmerer”
« Willkommenskultur

Freistaatsebene

« Finanzausstattung der Kommunen

« Lichtung des ,Fordermittel-Dschungels”

« Entlastung der Familien (Tickets, Gebiihren), vor allem in den Bereichen:
Kita und Schule / OPNV



Bundesebene

« Finanzausstattung der Kommunen verbessern

« Bundesprogramm fiir Wirtschaftsforderung im landl. Raum
« Verstetigung des MGH-Programms ab 2021

« Familienferienzentren

,Familienfreundlichkeit - Wie weiter?”

Zur iberregionalen Umsetzung von Handlungsempfehlungen zur Verbesserung von
familienfreundlichen Strukturen schlug Holger Reinboth folgende Schritte vor:

1. Grundlage: Projektdokumentation des DFV/BKS
2. Ubertragung der Ideen in die kommunale Praxis (ggf. auf Landkreisebene)
3. Prifung und Umsetzung von Ideen aus den Kommunen durch den
Freistaat (Haushaltsstelle im Etat)
4. Schaffung des Rahmens auf Bundesebene durch das BMFSFJ (Bundesprojekt)

Nach der Mittagspause hatten die Teilnehmer Gelegenheit, sich mit den drei Refe-
renten des Vormittags in individuellen Gesprachsrunden zu ihren Themen auszutau-
schen. Die stichwortartig erarbeiteten Ergebnisse wurden auf einer Pinnwand prasen-
tiert und dem Plenum am Ende der Veranstaltung vorgestellt:

Vernetzung innerhalb einer Kommune

Hinsichtlich der Vernetzung innerhalb einer Kommune wurden u.a. folgende Punkte
angesprochen:

« Vernetzung vor Ort, z.B. mit Kirchgemeinden

+ neue Modelle der Kooperation zwischen Eltern und Erziehern (bessere Vernetzung)
« Koordination von Notfall-Springerdiensten

« Netzwerk fir pflegende Angehdrige

« Schaffung von offentlichem Raum fiir Begegnungen

Vernetzung mehrerer Kommunen

Anforderungen an bzw. Ideen fiir ein Netzwerk, zu dem sich mehrere Kommunen zu-
sammenschlieen:

« Thema ,familienfreundliche Kommune” muss Chefsache sein und mehr publik
gemacht werden

« Ist-Zustand erheben (,Was gibt es alles in Sachsen?”)

« zentraler Ansprechpartner mit Fachwissen als Schnittstelle im
Netzwerk (Expertise des DFV nutzen)

« Organisationsform des Netzwerks: klein (mittelgrof3) beginnen

« Plattform fiir externe Kommunikation einrichten

- ggf. Newsletter

« regelmaéfige Jahrestreffen zum Thema

« institutionelle Forderung mit dauerhaftem Ansprechpartner

Die drei Referenten Holger Reinboth, Prof. Schneider-Béttcher, Prof. Rudolph im Gespréch mit Beatrix Schnoor

Im Anschluss an die Prasentation der Ergebnisse stellte Lutz Barthel, der Geschafts-
fuhrer des Bildungswerks flir Kommunalpolitik Sachsen e.V., das neu vom ihm ein-
gerichtete Internetportal ,Familien. Starken. Kommunen. — Netzwerk-Plattform zum
kommunalen Austausch fir Familienfreundlichkeit” vor und lud die Kommunen ein,
davon rege Gebrauch zu machen.

Neues Portal:,,Familien. Starken. Kommunen. - E ;'i-l'-":
Netzwerk-Plattform zum kommunalen Austausch 1_ Jﬁ
fur Familienfreundlichkeit” '|‘ g

Mit diesen Impulsen und dem Dank der DFV-Vorsitzenden Beatrix Schnoor an die Re-
ferenten, den Moderator und die Teilnehmer der Veranstaltung endete der Fachtag.
Der erste Schritt ist getan, nun geht es an die Ausgestaltung.



An hang (Vortrag 1)

Prof. Dr. I. Schneider-Bottcher

Bevolkerungsentwicklung und sozialer Wandel
als kommunale Herausforderung

Wir spiiren es alle:

Unsere heutige Gesellschaft ist gepragt von einer hohen Veranderungsdynamik
mit weitreichenden Konsequenzen fiir das individuelle Leben von Menschen und
fuir das menschliche Zusammenleben.

Heute mdchte ich in einem kurzen Abriss
- ausgewdhlte Aspekte der Bevolkerungsentwicklung
mit Fokus auf

- die Ebene der Familie und
- des sozialen Wandels

darstellen und der Frage nachgehen , Welche Herausforderungen ergeben sich
daraus fir die kommunale Ebene?”

Grundlage meiner Ausfiihrungen sind weitgehend Daten und Materialien der
amtlichen Statistik und der Bertelmann Stiftung.

Aktuelle Prognosen (vgl. Abb. 1) belegen, dass auch in Zukunft mit einer weiteren
riickldufige Entwicklung der Bevolkerungszahlen in groBen Teilen Deutschlands
zu rechnen ist.

Abb. 1: Bevolkerungsentwicklung in Deutschland bis 2030

(Bertelsmannstiftung)

Bavolkerungsentwicklung 2012 - 2030 (%)
s s e O Hars

Dabei ist von einer regional sehr differenzierten Entwicklung auszugehen.

Ursachen dafiir sind insbesondere

der Geburtendefizit (auch die relativhohe Geburtenrate in Sachsen sichert
die Reproduktionsrate nicht),

die Zuwanderung aus dem Ausland, besonders in die Ballungszentren und
die sog. Binnenwanderung innerhalb Deutschlands.

Diese Binnenwanderung zeigt sich auch deutlich innerhalb Sachsens, was
sich in den positiven Wachstumstendenzen der Stadte, insbesondere
Dresden und Leipzig und deren Umkreise, sichtbar macht.

Die daraus abzuleitenden regionalpolitischen Konsequenzen sind z.B.

die Verbesserung des OPNV, um Wohnstandorte auch in lindlichen
Raumen attraktiv zu erhalten und die Verbindung zwischen den Kristallisa-
tionskernen der Stddte und den regionalen Mittel- und Kleinstddten zu
verbessern,

regionalpolitische Entwicklungen unter dem Aspekt der zukiinftigen
Optionen im Arbeitsprozess, die ein Arbeiten standortflexibel moglich
machen (insbesondere Arbeit 4.0, Digitalisierung, flichendeckende Breit-
bandversorgung etc.).



Abb. 2: Bevélkerungsentwicklung in Sachsen 2005 — 2060

(Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen, Medieninfo 108/2019)
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Zum Ende des Jahres 2018 lebten in Sachsen 4 077 937 Einwohner, das sind 3.371
Personen (= 0.1 %) weniger als ein Jahr vorher. Die positive Bevélkerungsent-
wicklung Sachsens in den Jahren 2014 und 2015 setzte sich nicht fort und bleibt
weiterhin — nach Schatzung des Statistischen Landesamtes — eine Ausnahme.

Uber die weitere Entwicklung gibt die aktuelle Bevélkerungsprognose Auskunft:

»In Sachsen sollen nach aktuellen Berechnungen im Jahr 2060 zwischen 3,4 Mio.
und 3,7 Mio. Personen leben. Dies bedeutet einen Bevdlkerungsriickgang um
369 Tausend bis 663 Tausend Personen bzw. 9 bis 16 Prozent im Vergleich zum
Jahr 2018. Voraussichtlich bis zum Jahr 2032 wird damit Sachsens Bevolkerung
unter 4 Millionen fallen. Damit einhergehend setzt sich die Alterung der séachsi-
schen Bevblkerung fort. So steigt das Durchschnittsalter auf bis zu 48 Jahre im
Jahr 2060. Dabei wird der Bevolkerungsrickgang auch weiterhin durch das Ge-
burtendefizit bestimmt, da bei den Wanderungen fiir Sachsen mit Wanderungs-
gewinnen sowohl mit dem Bundesgebiet als auch mit dem Ausland gerechnet
wird."” (Statistisches Landesamt Sachsen, Medieninfo 108/2019).

Aufgrund des zwischenzeitlich positiven Wanderungssaldos (d.h. es ziehen mehr
Menschen nach Sachsen als von Sachsen weg; aber: insbesondere Studierenden-
effekt) und der hohen Geburtsrate (Geburten/Frau im gebérfahigen Alter) in
Sachsen konnte die Dynamik des Bevdlkerungsriickganges zwischenzeitlich zwar
gebremst werden, dennoch ist auch in Zukunft von einem weiteren Bevélke-
rungsrickgang (regional durchaus differenziert; Wachstumspotenziale in den
Grolistddten, siehe Tab. 1) auszugehen.

Aktuelle Ergebnisse zeigen, dass Sachsen im vergangen Jahr das hochste Gebur-
tendefizit (Geburten : Sterbefille) seit 1999 zu verzeichnen hatte.

Tab. 1: Bevdlkerungsentwicklung des Freistaates Sachsen im Jahren 2018 nach

kreisfreien Stadten und Landkreisen (Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen,
Medieninfo 104/2019)
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Uberschuss der
Kreisfreie Stadt iakand! Lebend- Zuziige Fortziige Uberschuss der
Landkreis bor Gestorbene | geborenen bzw. Gber die aber die Zuziige bzw.
Land gcare Gestor- Gebietsgrenze | Gebietsgrenze Fortziige (-)
benen (-)

Chemnitz, Stadt 2320 3467 -1147 13574 12015 1559
Erzgebirgskreis 2540 5196 -2656 7278 7247 31
Mittelsachsen 2289 4705 -2416 9197 8675 522
Vogtlandkreis 1647 3735 -2088 5805 5501 304
Zwickau 2428 5324 -2 896 8342 7897 445
Dresden, Stadt 6095 5568 527 31878 28736 3142
Bautzen 2388 4401 -2013 7316 6998 318
Goritz 1805 4091 -2286 7274 6549 725
Meillen 1901 3361 -1460 8116 737 799

Séchsische-Schweiz-

Osterzgebirge 2048 3370 -1322 7873 6348 1525
Leipzig, Stadt 6756 6490 266 36 395 30370 6025
Leipzig 2054 3753 -1699 9197 7743 1454
Nordsachsen 1619 2829 -1210 8 656 7518 1138
Freistaat Sachsen 35890 56 290 -20 400 99 476 81489 17 987

Hieraus ergeben sich weitreichende Folgerungen fir die Bevilkerungsstruktur:

- Der Anteil der Kinder und Jugendlichen an der Bevolkerung wird sich in
den néchsten Jahren noch etwas erhéhen und dann ldngere Zeit relativ
konstant bleiben bzw. regional differenziert wieder abnehmen. Der
wachsende Bedarf an KiTa- und Schulplatzen ist heute in verschiedenen
Gemeinden spurbar. Langerfristig gehen die aktuellen Prognosen dabei
nur bei den zwei groRen Stadten Dresden und Leipzig von einem weiteren
Wachstumspotential aus .Bei Infrastrukturplanungen in einzelnen Kom-
munen ist deshalb die langfristige Entwicklung der Bevdlkerungsstruktur
bei der Entscheidung fir einzelne MaRnahmen zu bedenken.

- Die Zahl der Menschen im Erwerbsalter nimmt weiter ab. Dies hat weitrei-
chende Folgen, z.B. auf

e das Fachkrafteangebot und
e das gesamte steuerfinanzierte Sozialsystem.

- Der Anteil der dlteren Bevilkerung — und hier insbesondere der Bevélke-
rungsgruppe élter als 80 Jahren - nimmt weiter zu (Pflegebedarf, starkere
Nutzung des Potenzials Alterer etc.).



Diese demografische Alterung der Bevdlkerung hat weitreichende Folgerungen
fiir unser Gemeinwesen. Nachfolgend werden einige Aspekte aufgezeigt:

Abb. 3: Das Verhaltnis von erwerbsfihiger Bevolkerung zu noch nicht (Ju-
gendquote) und nicht mehr erwerbstatiger (Altersquote) Bevélkerung ver-
schiebt sich weiterhin zu Lasten der Erwerbsbhevdlkerung. In Abhéngigkeit
vom zuklnftigen Berufs- und Renteneintrittsalter werden in wenigen Jahren
auf 1000 Menschen im erwerbsfdhigen Alter (wovon auch hier sicherlich
nicht alle erwerbstatig sein werden) iber 700 Menschen in Sachsen kom-
men, die noch nicht oder nicht mehr erwerbtitig sind. Die Folgen fir unser
Sozialsystem sind gravierend und deren Neujustierung muss starker unter
dem Gesichtspunkt der Generationengerechtigkeit vorgenommen werden
(z.B. Steuerfinanzierung der Altersversorgung? Renteneintrittsalter)

Abb. 3: Folgen der Verschiebung der Altersstruktur

hier: Anstieg der sog. Soziallastquote (Stat. Landesamt Sachsen)
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Abb. 4: Auch bei der Gruppe der Erwerbstatigen nimmt der Anteil der
dlteren Arbeitnehmer weiter zu.

Als Konsequenzen ergeben sich daraus:

- die Weiterbildung im beruflichen Leben ist ebenso wichtig wie die Erst-
ausbildung. Die staatliche Unterstiitzung dieser Bildungsbereiche und
ein fir Berufstatige akzeptables, motivierendes Bildungsangebot sind
m.E. von groRer Relevanz fiir die Zukunft.

- Die Bedeutung altersgemischter Arbeitsgruppen nimmt zu und bedarf
in den einzelnen Unternehmen eines systematischen Diversitymanage-
ments.

- Die Gesunderhaltung der Mitarbeitenden und Fiihrungskrafte muss
starker in den Fakus riicken.

- Wichtige Fragen sind:

* Wie ldsst sich die Basis fiir gesunde Mitarbeitende und Unterneh-
men schaffen?

* Wie gelingt esinnovationsférdernde Teamarbeit in alternden Beleg-
schaften aufzubauen?

* Wie schaffen wir es, dass die Mitarbeitenden den zukinftigen He-
rausforderungen der Arbeitswelt gewachsen sind (Anforderungen
der sog. VUCA-Welt, gekennzeichnet durch Volatilitat, Unsicherheit,
Komplexitdt und Ambiguitdt) und ausreichende Resilienz aufbauen?

Abb. 4: Folgen der Verschiebung der Altersstruktur

hier: Altersstruktur der erwerbsfidhigen Bevdlkerung
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- Abb. 5.: Die Zahl der Altersabgdnge kann auch zukUinftig nicht durch zah-
lenmaRig gleich hohe Neueinstellungen junger Menschen kompensiert
werden. Inwieweit dies zu Fachkraftemangel fiihrt, ist sicherlich branchen-
und regionsspezifisch sehr unterschiedlich zu beantworten. Zudem spielt
es eine grolie Rolle, welche Auswirkungen die zunehmende Digitalisierung
und Automatisierung auf den Fachkraftebedarf hat. Es zeigt sich bereits
heute, dass die Attraktivitdt des jeweiligen Arbeitgebers eine wichtige
Stellschraube fir die Gewinnung qualifizierter neuer Fachkrafte und die
Bindung bestehender Mitarbeitender ist. Dies ist insbesondere fiir Kom-
munen und dem offentlichen Dienst insgesamt von grofRer Bedeutung.

Abb. 5: Folgen der Verschiebung der Altersstruktur

hier: Berufseinsteiger zu altersbedingte Berufsaussteiger
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Erfreulicherweise zeigt sich aufgrund des positiven Wanderungssaldos und der
guten Geburtenentwicklung eine Steigerung der Schiilerzahlen (Abb. 6), wenn
auch mit groBer regionaler Differenzierung (Abb. 7). Die steigenden Schiilerzah-
len sind begleitet von einer unterschiedlichen Entwicklung der einzelnen Schulty-
pen. Dazu die aktuellen Schulabschliisse in Sachsen:

32 % der Absolventen mit Hochschulreife

51 % der Absolventen mit Realschulabschluss

9 % der Absolventen mit Hauptschulabschluss

8 % der jungen Menschen verlassen die Schule ohne Abschluss.

Abb. 6: Bisherige Entwicklung der Schiilerzahlen in Sachsen (stat. LA SN)
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Abb. 7: Zahl der Jugendlichen in Abhdngigkeit von der jeweiligen
Raumkategorie (stat. Landesamt Sachsen)
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Die regional unterschiedliche Altersstruktur der Bevdlkerung findet auch ihren
Niederschlag in der unterschiedlichen Pflegequote (vgl. Abb.8).



Insgesamt ist erkennbar, dass aufgrund der stark gewachsenen Lebenserwar-
tung der Menschen die Pflegequote insgesamt sehr stark angestiegen ist und
groRe regionale Differenziertheit aufweist. In der Folge sind einzelne Gebietskor-
perschaften, wie insbesondere die Landkreise Gorlitz, Zwickau, Erzgebirgskreis
und Bautzen lberproportional mit derartigen Aufgaben belastet.

Abb.8: Regional differenzierte Pflegequote in Sachsen

Pflegequote in Sachsen (Pflegebediirftize/ 1000 EW d.G.)

(Quelle: Statistisches Landesamt: Pflegestatistik) 2013

Stadt / Landkreis Pflegequote Landkreis Pflegequote
Chemnitz, Stadt 36.5 Bautzen 41.0
Dresden, Stadt 282 Gorlitz 48.1
Leipzig, Stadt 306 MeiBen 381
Erzgebirgskreis 422 Sachs. Schw.- 380
Osterzgebirge
Mittelsachsen 371 Lelpzig Landkreis 5.5
Vogtland 35.1 Nordsachsen 388
Zwickau Krels azg Insgesamt 2013 36.9
Vergl.: 1990 265

Der Gesellschaftliche Wandel macht sich aber nicht nur an den demografischen
Verdanderungen fest, sondern wird wesentlich durch die gesellschaftlichen Rah-
menbedingungen und Megatrends ,getrieben”. Das Zukunftsinstitut erachtet
funf Megatrends flr besonders gravierend:

e Urbanisierung : neue Formen der Vernetzung und Mabilitat

e Silver Society: ,Neue Lebensphase” der fitten dlteren Menschen fiihrt zu
einem neuen ,,Mindset” der Gesellschaft.

¢ Konnektivitdt: Vernetzung dominiert den gesellschaftlichen Wandel. Digi-
tale Kommunikationstechnologien verandern unser Leben und das gesell-
schaftliche Miteinander grundlegend.

¢ Individualisierung: Dies bedeutet inshesondere die Freiheit der Wahl. Er-
zeugt aber auch (scheinbare) Gegentrends, wie eine WIR-Kultur, Verlust-
angste etc.

® Wissenskultur: Es entstehen neue Formen der Innovation und des gemein-
samen — grenzliberschreitenden — Lernens und Forschens. Dies macht le-
benslanges Lernen notwendig.

Insgesamt flihren diese Entwicklungen zu einer zunehmenden Vielfalt/Pluralitat
unserer Gesellschaft. Das Sinus-Institut untersucht laufend die soziologische
Entwicklung der verschiedenen Milieus in Deutschland und gestattet so einen
Blick auf gesellschaftliche Trends in unserem Land.

Es zeigt sich, dass heute die Zugehorigkeit zu einer gesellschaftlichen Gruppe
nicht nur von der eigenen wirtschaftlichen Lage abhangig ist, sondern maRgeb-
lich von (durchaus bildungs- und sozialisationsbedingten) Werthaltungen und
Einstellungen gepragt wird. Das Sinusinstitut grenzt fur das Jahr 2019 10 unter-
schiedliche Milieus ab (siehe Abb. 9).

Erkennbar dabei ist, dass

- innerhalb der einzelnen ,Blasen” (Milieus) die Meinungen, Werthaltungen,
Vorlieben relativ homogen sind und

- viele Menschen nur innerhalb ihrer ,Gruppe” (Milieu) Kontakte aufrechter-
halten und sich gegentiber anderen Milieus scharf angrenzen. So wird —quasi
wie in einer Echokammer — die eigene Meinung verstdrkt und bestétigt,
wiéhrend bezliglich Andersdenkenden die Gefahr der Ausgrenzung und der
Intoleranz besteht.

Die Vielgestaltigkeit unserer Gesellschaft zeigt sich ganz aktuell auch in den sehr
differenzierten Wahlergebnissen und dem Stimmenverlust sog. Volksparteien.

Daraus lassen sich viele Fragen, wie z.B. zum gesellschaftlichen Konsens, Demo-
kratieverstandnis, Mehrheitsfahigkeit von Beschlussen u.v.a.m. ableiten.

Abb. 9: Gesellschaftliche Milieus in Deutschland (sinus-Institut)
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Diese Entwicklungen finden auch ihren Niederschlag in den Familien, deren
Selbstverstandnis, deren Werthaltungen und deren Struktur.

Dazu einige statistische Daten:

Abb. 10 zeigt, dass trotz ricklaufiger Bevolkerungszahl die Zahl der Haushalte in
Sachsen zugenommen hat.

Dabei nahm die Zahl der 1-Personen-Haushalte, insbesondere in den GroRstad-
ten, zu (Uber 43 % aller Haushalte sind 1-Personen-Haushalte). Derartige Haus-
halte sind Haushalte von jungen und alleinstehenden Menschen und insbeson-
dere von dlteren alleinlebenden Menschen, vorrangig von Frauen. Im Gegensatz
dazu nimmt die Anzahl der gréReren Haushalte ab. In jlingster Zeit ist wieder ein
gewisser Anstieg groReren Wohngemeinschaften erkennbar, wohl eine Folge der
hahen Miet- und Mietnebenkosten.

Der Zensus des statistischen Landesamtes liefert sicherlich eine gute Planungs-
grundlage fiir die jeweilige Kommune.

Abb. 10: Verdnderung der Haushaltsstrukturen in Sachsen

T LANDESAMT 5 SACHSEN
Haushaltsstrukturen in Sachsen, Vergleich 1991 - 2017

1991 2017
Bevolkerung insg. (1000) 4725.7 4053.4
Haushalte (1000) 2048.5 2144.0
1-Pers HH (%) 29.1 43.4
2-Pers HH (%) 337 36.3
3-Pers HH (%) 19.0 109
4 und mehr Pers.HH (%) 18.3 95
Durchschn, Pers /HH 23 19
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Nicht nur die GroRe der Haushalte, sondern auch die Art des Zusammenlebens
in einer familialen Gemeinschaft hat sich innerhalb der letzten Jahrzehnte veran-
dert. Dies veranschaulichen die Zahlen in Abb. 11:

* Weniger als % der Haushalte (genau 23.4 %) sind Haushalte mit Kindern

e Gut die Hélfte der Kinder (53,8 %) wachst in Familien mit einem verheira-
teten Paar auf.

® % (25,3 %) aller Kinder in Sachsen werden derzeit von einem alleinerzie-
henden Elternteil versorgt, erzogen, aufs Leben vorbereitet.
Dabei ist zu bedenken, dass der GroBteil armutsgefdhrdeter Kinder in
Alleinerziehenden Haushalten lebt. (Fragen: Erwerbsbeteiligung Alleiner-
ziehender Elternteile , Unterstitzungs- und Beratungsangebote etc.)

Abb. 11: Familiale Lebensformen in Sachsen

STATISTISCHES
LANDESAMT

Familien nach Lebensform in Sachsen 2017

Haushalte mit Kindern Haushalte ohne Kinder
In % der HH insg. 23.7% 76.3 %
Davon (in % der HH der
jeweiligen Gruppe):
-Ehepaare 538 26.4
-Lebensgemeinschaften 210 54
- Alleinerziehende 253 -
- Alleinlebende - 445
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Neben der Verantwortung fiir Kinder leisten Familien den Léwenanteil fiir die
Betreuung pflegebediirftiger Familienmitglieder.

+ Der GroRteil der Pflegebediirftigen in Sachsen (70,6 %) lebt zuhause und
wird zuhause gepflegt. Wie nachfolgende Zahlen belegen, zum Gberwie-
genden Teil durch Familienangehorige:

¢ 40, 8 % aller Pflegebediirftigen werden nur durch die Familienangehérigen
gepflegt,

e 15,5 % durch Familienangehdrige plus ambulante Dienste und

¢ 14,3 % zuhause nur durch ambulante Dienste.

Wie die aktuellen Prognosen des statistischen Landesamtes untermauern (Abb.
12), wird auch in Zukunft die hausliche Pflege zum Teil in Kombi mit ambulanten
Diensten die weitaus groRte Bedeutung fiir die Sicherung der Versorgung Pflege-
bedurftiger haben.



Diese Form der Pflege im hduslichen Kontext verstarkt zu wiirdigen und zu unter-
stiitzen, ist sicherlich in Zukunft eine wichtige Aufgabe —auch der Kommunen.

Abb. 12: Wo werden Menschen zukiinftig vorwiegend versorgt?
(Statistisches Landesamt Sachsen)

Basis: 201

Dies ist eine hervorragende gesellschaftliche Leistung der Familien, zumal, wie
Abb. 13 verdeutlicht, bei abnehmender Bevolkerungszahl im erwerbsfahigen
Alter eine vorrangige Versorgung in ambulanten und stationaren Einrichtungen
schwer realisierbar sein diirfte.

Abb.13 : Pflegebediirftige in ambulanten und stationédren Einrich-

tungen sowohl Bevolkerung im erwerbsfihigen Alter in Sachsen
(Statistisches Landesamt Sachsen)
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Diese wenigen Daten und Fakten sollen als Grundlage fiir die Ableitung von He-
rausforderungen fiir die Kommunen dienen. Dabei ist es in der Praxis notwendig,
vor der Einleitung von MaRnahmen die jeweilige ganz spezifische Situation in der
konkreten Gemeinde zu erheben und auf dieser Grundlage Strategien und Pro-
jekte abzuleiten.

Einiges ist aber liber alle kommunalen Besonderheiten hinaus fiir viele Kommu-
nen dhnlich:

Erkennbar ist die quantitative und qualitative Veranderung der Bevélkerungs-
struktur, die sich fiir Deutschland und die meisten westeuropadischen Liander mit
drei Schlagworten beschreiben ldsst:

* weniger Kinder,
¢ mehr Alte,

also insgesamt weniger Menschen, auch wenn Deutschland seit dem Jahre
2010 wieder einen positiven AuBenwanderungssaldo aufweist. Allein fir
Deutschland wird bis 2050 ein Bevdlkerungsriickgang um 20% erwartet
(Geburtendefizit).

Die Bevolkerungsentwicklung wird auch zukinftig regional sehr differen-
ziert verlaufen.

e  Wirwerden ,bunter”, d.h. unterschiedlichere Werthaltungen und Lebens-
einstellungen der Menschen und daraus folgend auch der Erwartungen an
die Politik und an das gesamte Gemeinwesen.

Davon betroffen sind alle Politikfelder, unter anderem die Bildungs- und Sozial-
politik sowie die Arbeitsmarkt- und Infrastrukturpolitik. Eine Herausforderung,
die fiir Politik und Verwaltung gleichermafen einmalig in der jlingeren Geschich-
te ist.

Als ,unterste” Ebene sind die Kommunen und ihre Einrichtungen besonders
stark betroffen, denn

* sie halten die Mehrzahl der infrastrukturellen und sonstigen &ffentlichen
Einrichtungen fur die Menschen vor,

* sie sind Uber einwohnerbezogene Finanzzuweisungssysteme abhdngig
van ,ihrer Bevélkerungszahl” und

* haben gleichzeitig zum Teil wenig Einfluss auf die Zu- oder Wegzlge der
Einwohner.



Die sog. Binnenwanderung der Bevoélkerung, also der Wohnortwechsel innerhalb
z.B. Sachsens, wird gesteuert durch die Attraktivitidt der Kommune als Wohnort
sowie als Bildungs- und Arbeitsstandort (groRe Stiadte — OPNV-Anbindung der
landlichen Rdume)

Die sehr unterschiedlichen Ausgangslagen in den einzelnen Gemeinden erfor-
dern unterschiedliche Handlungsansatze und Entwicklungsméglichkeiten.

Das bedeutet, dass
- Bund und Lander gefordert sind, den Kommunen ausreichend Freirdume
bei der Gestaltung der Lebensbedingungen vor Ort zu geben und
- die einzelnen Kommunen auf der Grundlage ihrer jeweiligen Ausgangssi-
tuation Handlungsfelder ableiten und fir diese die Akzeptanz der Bevdl-
kerung gewinnen missen.

Daraus ergeben sich erste Schlussfolgerungen:

1. Der Grundsatz der ,Herstellung gleichwertiger Lebensverhaltnisse”
(Artikel 72 GG) in allen Regionen Deutschland bedarf vor dem Hintergrund
zunehmender demografischer Unterschiede einer Neuinterpretation. Wir
brauchen

* eine realistische Diskussion tber Mindeststandards der Infrastruk-
turversorgung und Daseinsvorsorge einerseits und

e die Gewdhrung weit groRerer kreativen Gestaltungsspielrdume in
der Regionalentwicklung andererseits

¢ sowie ein neues Finanzierungsmodell z.B. bei MaBnahmen der
regionalen Versorgung in den Bereichen Wasser, Abwasser etc.

2. Auch sollten dringend die Moglichkeiten fur regionale Kooperationen ver-
bessert werden. Eine Fusion zu immer gréoReren Gebietskdrperschaften ist
nicht die alleinige Losung. Weitere intelligente Formen der regionalen Ko-
operationen sind durchaus geeignet, lokale Identitat zu erhalten und den-
noch eine effiziente Aufgabenerledigung zu gewahrleisten. Eine Experi-
mentierklausel konnte hier die Entwicklung von Pilotvorhaben ermdogli-
chen.

3. In der Regionalentwicklung miissen demografische Prognosen mehr Ge-
wicht erhalten,

z.B. bei der
® Ausweisung von Siedlungsflachen; Gberdimensionierte Planung von
Infrastrukturprojekten — Folgekosten;
o Wasser- und Abwasserversorgung (lberregionale Verblinde zur
Vermeidung von ,notleidenden Zweckverbianden” und Uberforde-
rung der Bevdlkerung in diinnbesiedelten Gebieten)

4. Auch der &ffentliche Dienst in von der Alterung der Mitarbeitenden stark
betroffen. Es gilt, den 6ffentlichen Dienst als attraktiven Arbeitgeber zu
erhalten und sein Image zu verbessern.

5. Notwendig ist insgesamt eine vorausschauende kommunale Planung.

Betroffen sind nahezu alle Politikbereiche (z.B.: Wohnstandort; Kosten
und Mietnebenkosten z.B. Wasser- und Abwasser, Miillabfuhr etc.; Bil-
dungsstandort; Arbeitsplatz, Freizeit)

Dabei sollten die Mitbestimmungsmaoglichkeiten fiir die Blirger verbessert
werden.

6. Ausgangspunkt dieser Gestaltungsaufgaben ist es, die konkrete Ausgangs-
situation zu erfassen. Kommunen sollten Transparenz schaffen Gber die
demografische Ausgangslage und tiber zu erwartende zukiinftige Entwick-
lungen. (z.B. Arzberg/Beilrode). Alleine das ,,BAUCHGEFUHL" reicht nicht
aus.

7. Zu empfehlen ist: die Bestellung eines ,Nachhaltigkeitsverantwortlichen”
in der Verwaltung.

Dessen Aufgabenstellung kdnnte sein, dass alles Verwaltungshandeln po-
litikfeldUbergreifend nachhaltig ausgerichtet wird. Dies gilt letztlich fiir an-
ndhernd alle Entscheidungsfelder.

Nachhaltige Planung bedeutet zum Beispiel:

- Reduzierung des Flachenverbrauchs auf der griinen Wiese
- Belebung der Ortskerne

- Schulentwicklungsplanung

- Familiengerechte Infrastruktur

Und was zeichnet dabei eine familienfreundliche Gemeinde aus?

Die Familie steht in Deutschland unter dem besonderen Schutz der Verfassung.
Sie ist der erste und wichtigste Lebensort flir Kinder.

Gesellschaftliche Verdnderungen, wie Abnahme der EheschlieBungen, Zunahme
der Ehescheidungen, riickldufige Geburtenzahlen, haben zu einem Wandel des
menschlichen Zusammenlebens in den Familien geflhrt.

,Die heile kleine Welt der Kernfamilie” (Sehnsuchtsort fiir % der Menschen)



Doch so heil war diese kleine Welt keineswegs:

» Das Bedrfnis beider Partner am Erwerbsleben teilzunehmen,

v

die latente Uberforderungssituation (Inobhutnahmen von Kindern auf-
grund der Uberforderung der Eltern steigend),

die zunehmende Zerbrechlichkeit von Ehen,

v

die Zunahme von alleinerziehenden Elternteilen und

Y

v

neue Formen des familialen Zusammenlebens jenseits der klassischen
Mann-Frau-Beziehung

zeigen sehr schnell die Grenzen des klassischen ,,Familienmodells” auf.

Aus diesen Fakten lassen sich zentrale Fragestellungen/Handlungsfelder fiir eine
familienfreundliche Gemeinde ableiten:

a) Die Fiirsorge flir andere im Lebensverlauf neu zu organisieren, ist nicht nur

b

C

eine Frage der Kindererziehung, sondern auch eine Frage der Generatio-
nenbeziehungen

Es ist nicht damit getan fUr die Ausweitung der Kinderbetreuungszeiten in
Kitas zu kimpfen. NGtig ist auch eine enge Zusammenarbeit zwischen KiTa
und Elternhaus. Hierzu gibt es in verschiedenen Stddten schon interessan-
te Projekte (z.B. Hippy seit 1992 in Bremen und Nirnberg: Hausbesuchs-
programme flr soziale benachteiligte Kinder, d.h.: Nicht nur Ansprache
der Kinder, sondern auch der Eltern.)

Bsp.: Bildungsbenachteiligung von Kindern aus bestimmten Bevdlkerungs-
gruppen ist nicht nur eine Frage der wirtschaftlichen Situation, sondern
der ,Bildungsaffinitat und Unterstiitzung des Elternhauses”.

Eine schéne Idee ware ein ,Modell Sachsen” um ein verstérktes zivilbir-
gerschaftliches Engagement flr Familien zu initiieren. Die Kompetenzen,
die Lebenserfahrung und die Bereitschaft von ,jungen Altern“ kénnten
dabei segensreich flir alle Beteiligten genutzt werden.

Seniorenarbeit neu denken (BespaBen/Betreuen versus Gestaltungsraum
schaffen. Potenziale der ,fitten Silberliner” nutzen. Seniorenarbeit ist
nicht nur ,,Pflege”)

Es stellt sich die Frage:

Sind unsere Unterstlitzungsangebote angemessen und ausreichend?

Y

Unterstiitzung in Notlagen heillt keineswegs nur materielle Unterstitzung

z.B. Armutsgefdhrdungsgrenze von Kindern alleinerziehender Elternteile
besonders hoch. Materielle Unterstiitzung sollte durch weitere Hilfestel-
lungen assistiert werden, wie

- Unterstltzung in der taglichen Verantwortung fiir Kinder

- Entlastung Alleinerziehender, z.B. durch Familienlotsen, Familienpaten

- Schuldnerberatung

- Qualifizierungsmoglichkeiten,

- Erwerbsformen fiir alleinerziehende Eltern

Welche Personengruppen sind besonders unterstitzungsbedrftig?

Klassisch sind hier Alleinerziehende, altere Menschen und evtl. pflegende
Familienangehdrige im Blick. Die Frage ist jedoch, ob sich bei Betrachtung
des gesamten Lebenszyklus auch andere Bedarfe, wie z.B. Junge Eltern-
schaft, Eintritt in eine neue Lebensphase etc. herauskristallisieren

Wie konnen die Rahmenbedingungen fiir das Miteinander von Generatio-
nen verbessert werden?

Einige Aspekte sind gut erkennbar, wie z.B.

- Finanzierbarer Wohnraum — auch fir gréRere Familien — auch im
stadtischen Bereich. Der soziale Wohnungsbau wurde in Deutschland
in vielen Regionen drastisch zuriickgefahren, hier wieder verstarkt zu
investieren und eine Form des familienbezogenen Wohnungsbaus zu
entwickeln tut not.

- Notwendigkeit des verstdrkten zivilbiirgerlichen Engagements und
neue Formen der gesellschaftlichen Solidaritat ergdnzend zum Sozial-
system (Unternehmenspatenschaft)

- Generationenvertrag neu aushandeln, um Generationengerechtigkeit
—insbesondere auch fiir die jlingere Generation — zu gewahrleisten.



Wichtige Handlungsfelder fiir eine ,,Familienfreundliche Kommune” sind :
(Quelle: Bertelsmannstudie)

. Praventive Kinder- und Familienpolitik
1. Zukunftsorientierte Seniorenpolitik

Il.  Vernetzung der kommunalen Bildungsangebote

l. Praventive Kinder- und Familienpolitik

Bedarfsorientierte Grundausrichtung kommunaler Kinder- und Jugendpolitik

- Neben dem Rechtanspruch auf einen Kita-Platz darliber hinaus gehende
kommunale Kinder- und Familienleistungen als kommunale Aufgabe
sehen

- Zielorientierte Jugendhilfeplanung realisieren
Alle familidren Lebensgemeinschaften mit Kindern miissen gleichermafen
Berticksichtigung finden.

- vielfaltiges Unterstiitzungssystem fiir viele Lebenslagen

- Auf keinen Fall sollten ausschlieBlich staatliche Hilfen das Handlungsden-
ken der Kommune bestimmen. Subsidiaritdt bedeutet zuallererst die Ver-
antwortungen der Einzelnen bzw. der Familie durch entsprechende Hilfs-
angebote stérken.

Kinder- und Familienpolitik hat die Aufgabe, die Selbsthilfemdoglichkeiten
der Familie zu unterstlitzen und kommunal zu férdern

- Zentrale Frage ist: ,Was ist erforderlich, damit Kinder und Jugendliche in
unserer Gemeinde gut aufwachsen und sich gesund entwickeln konnen?“
Kinder- und Familienpolitik kann deshalb nicht alleine Aufgabe der Ju-
genddmter und Jugenddezernate sein.

- Familien heute sind auf Begegnungsmaoglichkeiten und Weiterbildungsan-
gebote angewiesen. Kommunen kdnnten hierbei den Rahmen bilden und
die notwendige Infrastruktur bereitstellen.

(Familienbildung; Vermittlung von ,Kulturfertigkeiten” etc.)

- Beratungsangebote als Form der wirksamen Pravention. Erziehungsbera-
tungsstellen missen deutlicher zur Pflichtaufgabe der Kommunen vor Ort
gehoren.

Im_bundesweiten Durchschnitt werden etwas 10-12 % der gesamten
stadtischen Mittel fiir Jugendhilfeprogramme ausgegeben. Davon ist
meist 1/3 des Jugendhilfeetats fur Erziehungshilfe nétig.

Es ist anzustreben, dass die hohen Kosten fiir reaktive Hilfe umgesteuert
werden — fiir die praventive Unterstiitzung junger Familien und zur Stér-
kung der Elternverantwortung

. Zukunftsorientierte Seniorenpolitik

Aufgrund der demografischen Entwicklung wird die Zahl dlterer Menschen in den
Kommunen kiinftig deutlich wachsen, wobei der Anteil der tber 80-Jdhrigen
lberproportional ansteigen wird.

Dabei ist es notwendig, dltere Mitblirger sehr differenziert zu sehen und sich von
dem sog. ,,Defizitmodell” des Alters zu [6sen und die Potenziale dlterer Menschen
verstarkt wirksam werden zu lassen.

Seniorenpolitik steht im Spannungsfeld zwischen aktivem Altern und Pflege.

Das Alter ist wie keine andere Lebensphase durch Heterogenitat gekennzeichnet
und von sozial-strukturellen Verdnderungen beeinflusst. So dehnt sich die Alters-
phase deutlich aus und ist zudem durch kulturelle und bildungsbezogene Unter-
schiede gepragt. Sich verandernde Familienstrukturen und die wachsende Zahl
alleinlebender alterer Menschen stellen die Menschen und auch die Kommunen
vor neuen Herausforderungen und erfordern die Entwicklung und Umsetzung
differenzierte Angebote, um Teilhabe zu gewéhrleisten.

a) Zukunftsorientierte Seniorenpolitik ist mehr als Pflege: Eine zukunftsori-
entierte Seniorenpolitik umfasst neben Pflege, Gesundheit und Wohnen
auch Themen wie Bildung, Kultur, Engagement, Maobilitat, Nahversorgung.

b

Ressourcen des Alters nutzen (Voraussetzungen fiir ein verstarktes Enga-
gement; Rahmenbedingungen verbessern)

c) Potenziale des Alters sichtbar machen und wirksam werden lassen

d) Innovative Wohnkonzepte férdern (Altere wollen in ihrem gewohnten
Umfeld bleiben; Strategien und Lésungen fir innovative Wohnkonzepte
fordern)

e

Préventionspotenziale nutzen: Bis ins hohe Alter bestehen Praventions-
und Rehabilitationspotenziale. Kommunen kdnnen Selbsthilfe-, Gesund-
heitsforderungs- und Reha-Angebote férdern — gemeinsam mit Fachleu-
ten und Tragern. Oft fehlt es an bedarfsgerechten kommunalen Angebo-
ten fiir Altere.



f) Angebote fiir pflegende Angehdrige:

Der Grofteil Pflegebediirftigen wird im privaten Umfeld gepflegt. 70.6 %
der Pflegebedrftigen in Sachsen werden zuhause gepflegt, dabei 40.8 %
alleine durch Familienangehdrige und 15.5. % mit Unterstitzung ambulan-
ter Dienste.

Welche Unterstiitzungsangebote fiir pflegende Familienangehorige wa-
ren in der jeweiligen Kommune moglich? (Fortbildung, Begegnungsstat-
ten, Verbesserung der Bedingungen flir ambulante Dienste etc.)

. Stdrkung von Bildungsverbiinden auf kommunaler und
iberkommunaler Ebene

Bildung spielt eine zentrale Rolle fiir die Lebensqualitét des Einzelnen und die
Zukunftsfahigkeit einer Kemmune. Kommunen sollten deshalb ihre kommunale
Bildungslandschaft aktiv gestalten.

Aufgrund des stark zersplitterten Bildungsangebotes kommt Kommunen zuneh-
mend auch eine zentrale Rolle bei der Koordinierung und Qualitatssicherung von
Bildungsangeboten zu.

Ziel kommunaler Bildungsbemiihungen kénnte sein, den Menschen in der Ge-
meinde bessere Bildungsbedingungen und vielfaltige Bildungsmoglichkeit zu
bieten, damit Bildungsbenachteiligungen reduziert werden.

Ansatzpunkte dazu wéren z.B.:

a) Kommunale Kooperations- und Vernetzungsaufgabe im Bereich
,Bildung”
b) Bildungsangebot soll in den Kommunen transparent sein; Bildungs-
monitoring verbessert das Bildungsangebot und die Akzeptanz
c) Interkommunale Vernetzung starkt die Bildungslandschaft der
Region
d) Eine staatlich-kommunale Verantwortungsgemeinschaft aufbauen
fiir bessere Bildung vor Ort.
e) Einbeziehung der Zivilgesellschaft mit Vereinen, Verbanden und
Non-Profit-Organisationen
f) Unterstiitzung beim Managen von Ubergéngen zwischen verschie-
denen Stufen des Bildungssysteme leisten, z.B.
e von KiTa in die Schule
e Schule und beruflicher Bildung
o Weiterbildung
e nachberufliche Bildung

Bildungsinitiativen von Bund und Landern zielen oft auf die kommunale Ebene,
denn dort missen sie umgesetzt werden. Nur in enger Kooperation von Staat,
Kommune und Zivilgesellschaft kdnnen die komplexen Aufgaben beim Aufbau
kommunaler Bildungslandschaften bewaltigt werden.

Ziel ist es, den Menschen in schrumpfenden Regionen, genauso wie in Ballungs-
zentren,

» Chancen fir eine gute Zukunft zu bieten,

% die Folgen von sozialer Ungleichheit und Segregation
auszugleichen und

» das Stadt-Land-Gefille zu Giberwinden.

Wenn Bund und Landern die Kommunen dabei unterstiitzen und die notwendi-
gen Rahmenbedingungen schaffen, kénnen Kommunen selbst aktiv werden und
Strukturen im &rtlichen Bildungsbereich aufbauen, die nachhaltigen Planungen
ermoglichen und zukunftsfest sind.

Die notwendigen Handlungsbedarfe sind sicherlich in Abhangigkeit von den Vo-
raussetzungen und Anforderungen in der jeweiligen Kommune unterschiedlich.
Insofern sollten die Ausfihrungen nur einige Hinweise geben.

Wichtig ist fir die jeweilige Kommune:
* die eigene Ausgangssituation zu erfassen und

* ein vernetztes und umfassendes Konzept fir die Zukunftsentwick-
lung der eigenen Kommune gemeinsam mit den Blrgern zu ent-
wickeln.

¢ Die Familien und die Menschen in ihrer Gemeinde als Mittelpunkt,
Adressat und Mitgestalter dieser Strategie zu sehen, ist wichtige Vo-
raussetzung fiir das Gelingen der Zukunftsfahigkeit lhrer Gemeinde.

¢ Anfangen — und seien es auch nur erste kleine Schritte!



Anhang (vVortrag 2)

Aevrn Prof. Dr. Udo Rudolph Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit:

ooy Warum, Wozu und Wie?

TECHNISCHE UNIVERSITAT

i Allgemeine & Biopsychologie - Institut fiir Psychologie - TU Chemnitz

Zum Hintergrund:

Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit: o 0P :
+  Familie: eine inter-disziplindre Querschnittaufgabe auf kommunaler Ebene

Warum, Wozu und Wie? o i
= Praxisprojekt unserer Professur: Huckepack-Kinderforderung
»  Mitarbeit in Projekten des Landespraventionsrates Sachsen

Familien. Stérken. Kommunen. »  Runder Tisch Jugendhilfe der Stadt Chemnitz

Fachtag »  Berufshegleitendes Studium in diesem Kontext: Préaventionsmanagement -
; Kompetenzen fiir soziale Interventionen
12. Juni 2019 g
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Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit: Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit:

Warum, Wozu und Wie? Warum, Wozu und Wie?

Uberblick: Das Warum:
+  Zum Hintergrund dieses Vortrages +  Familien sind lokal verankert.
+  Kommunales Netzwerk Familienfreundlichkeit: «  Familien brauchen lokale Ressourcen.
Warum? . ;
»  Jedes Gemeinwesen ist anders.
Wozu?
Wie? «  Das bedeutet: Die Probleme wie auch die Ressourcen sind verschieden.

»  Schlussfolgerungen
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Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit: Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit:

Warum, Wozu und Wie? Warum, Wozu und Wie?

Das Wozu: Das Wie:

Gemeinwesen-Arbeit und Quartiersmanagement

+Kollektive Wirksamkeit” » Die Gemeinwesen-Arbeit entstand Ende des 19. Jahrhunderts in England und den USA.

+ Inder ,Toynbee-Hall" entstand eine ,AuBenstelle” der Oxford University, siehe ...
http://www.stadtteilarbeit.de/themen/theorie-stadtteilarbeit/Ip-stadtteilarbeit/87-

Bildung Raume und Kultur toynbee-hall-Ip.html
+ In dhnlicher Weise entstand in Chicago auf Initiative von Jane Addams das Hull House',
siehe ... https://de. wikipedia.org/wiki/Jan m

» In Deutschland wurden diese - sehr erfolgreichen — Konzepte erst ab friihestens den
Wohnen Verwaltung Infrastruktur Verkehr T0er Jahren rezipiert. Ab den 90er Jahren griffen Wohnungsbaugesellschaften diese
Gedanken auf; seither wird diese Form der Arbeit als Quartiersmanagement bezeichnet.
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E= Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit: E= Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit:

T Warum, Wozu und Wie? T Warum, Wozu und Wie?

Das Wie: Das Wie:
Kollektive Wirksamkeit ... ,Community Organizing” - Biirgerplattformen zur Organisationen von lokaler
Gemeinschaft
* ... beinhaltet die Bereitschaft von Mitgliedern einer Gemeinschaft, fiireinander da zu Das Community-Organizing wurde entwickelt von Saul Alinsky (1909 - 1972). In
sein und sich um die Gemeinschaft zu kiimmem, Deutschland wird es in jiingster Vergangenheit neu entdeckt, insbesondere im Kontext
neuer Medien.

+ ... bei Schwierigkeiten zu intervenieren — inshesondere wenn es um Kinder und Grundprinzipien:

Jugendliche geht, LEmpowerment” (Ermachtigung, Macht geben)
« Dies erfordert Prozesse zur informellen sozialen Kontrolle und zum sozialen Aufbau von Biirgerorganisationen

Zusammenhalt. Veranderung benachteiligender Strukturen
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Das Wie:

Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit:
Warum, Wozu und Wie?

,Community Organizing" - Biirgerplattformen zur Organisationen von lokaler

Techniken:

Information:

Udo Rudolph | Technische Universitdt Chemnitz

Gemeinschaft

Mobilisierung iiber soziale Medien und zu dffentlichen Treffen
Uberraschunngsaktionen

Zuweisungen von Verantwortlichkeiten

Mobilisierung von Menschen

Fund-Raising

http://www.fo-co.info

9 www.allpsy2.de

Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit:
Warum, Wozu und Wie?

FOCOeV ~ Praxis = Aktuelles ~ Ausbildung ~ Mitglieder ~ Kontakt ~ Spenden!

-

. v ' o =g
AN RRRRRRRRRRERRRRRRRRRRREN

« Organizing

Was ist Community Organizing?

Internationale Wurzeln von Alinsky zu
Qbama

Geschichte in Deutschland

Udo Rudolph | Technische Universitdt Chemnitz

Filme

Eroffnung eines selbstorganisierten Jugendclubs in Bautzen
durch die Jugend Ideen Konferenz Bautzen
. I -

10 www allpsy2.de
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CHEMNI,

Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit:

UBER NAKOS | KONTAKT | \.—.‘ ZUR BEISPIEL-HOMEPAGE | -

Warum, Wozu und

e ADRESSEN ~ INFORMATIONEN  THEMEN  AKTUELLES  PUBLIKATIONEN

Sie befinden sich hier: HOME

Seite drucken

NAKOS INFO 120 BUNDESTREFFEN JUNGE SELBSTHILFE NACHRICHTEN

Selbsthilfe verdndert sich Jetzt online: Das Video

Erfolge, Probleme,
offene Fragen: In der
neuesten Ausgabe
unserer Fachzeitschrift
Y| berichten Akteure aus

&
BUNDESTREFFEN

Selpsthilfe- 2018
organisationen und
Selusthilfe-
kontakistellen von
neuen Engagement-

JUNGE SELBSTHILFE

06.06.2015

Mangel beim Datenschutz der
elektronischen Patientenakte
Nach der Einflhrung 2021 kénnen
Versicherte keine differenzierten
Zugriffsrechte auswahlen

04.06.2019
Ersatzkassen schreiben Sachsischen
Selbsthilfepreis aus
Bewerbungsschluss ist der 15. Juli 2019

und Unterstutzungs- Musik, leidenschaftliche Bekenntnisse und Weitere Nachrichten
formen, die sie becbachten ader selbst aktiv Eindriicke vom Miteinander - all das vereint
gestalten. Auf neue Weise bleibt das Prinzip das Video Ober das Bundestreffen Junge
der Selbsthilfe aktuell. Selbsthilfe in Duderstadt. Zum Start der
JETZT BESTELLEN o Aiionswoche “Wir hilft” ist der Film jetzt
online gegangen,

WEITER o

DSGVO MACHT DAS SINN? TERMINE
Umsetzungs-Tipps fir APPs von
. f 24-26.06.2019 - Bad Brelsig (Rheinland-
Selbsthilfegruppen Selbsthilfekontaktstellen =i e
Jahrestagung 2019
=) :‘““(“:l":”;f"“’"“;" 5“:‘::"‘;‘“05 ‘der Deutschen Arbeitsgemeinschaft
e @ntaktstellen - wie bewertet die
= dieses Thema? Diese Frage wird uns aktuell ::':::';ﬁ;:r" <
— hauficer eastellt. Finies Selbathilfe-
Udo Rudolph | Technische Universitdt Chemnitz n www.allpsy2.de

i Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit:

TECHNISCHE UNIVERSITAT
CHEMNITZ

Das Wie:

,Community Organizing" - Arbeitsmaterialien:

Wegweiser Biirgergesellschaft
Organisation der Selbsthilfe-Gruppen
Lokale Kontakte zur Selbsthilfe:
Deutsches Institut Community Organizing:

Initiative Biirgerstiftungen:

Udo Rudolph | Technische Universitdt Chemnitz 12

Warum, Wozu und Wie?

www.buergergesellschaft.de

www.nakos.de

www.nakos.de/site/adressen/rot/
www.dico-berlin.org
www.buergerstiftungen.org

www allpsy2.de



Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit:

Warum, Wozu und Wie?

Was sind Merkmale wirkungsvoller MaBnahmen?
(nach den Standards von WHO und APA, 2003):

1. Langfristige Perspektive:
Wie arbeiten wir erfolgreich, wie lernen wir?

Ein Projekt-Nachmittag? Ein Projekt-Tag? Ein Seminar? Jemand, der ,mal
vorbeikommt"?

Lernen braucht viel Zeit, konkrete Ziele und eine Verstetigung
(Nachhaltigkeit)

Udo Rudolph | Technische Universitdt Chemnitz 13 www.allpsy2.de

Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit:

Warum, Wozu und Wie?

Was sind Merkmale wirkungsvoller MaBnahmen?
(nach den Standards von WHO und APA, 2003):

2. Gute Erreichbarkeit:

Anbindung an vorhandene Institutionen
Geringe Kosten
Niedrige Schwellen durch bereits vorhandenes Vertrauen

Niedrige Schwellen, wenn Betroffene & Betroffene sich treffen

Udo Rudolph | Technische Universitdt Chemnitz 14 www allpsy2.de

Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit:

Warum, Wozu und Wie?

Was sind Merkmale wirkungsvoller MaBnahmen?
(nach den Standards von WHO und APA, 2003):

3. Unterstiitzung der Mitwirkenden:

Ehrenamtliches Engagement ist wertvoll.
Die Ehrenamtlichen diirfen nicht allein gelassen werden.

Hierzu braucht es Training, Zugang zu Schulungen, und Supervision.

Udo Rudolph | Technische Universitdt Chemnitz 15 www.allpsy2.de

Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit:

Warum, Wozu und Wie?

Was sind Merkmale wirkungsvoller MaBnahmen?
(nach den Standards von WHO und APA, 2003):

4. Wissenschaftliche Begleitung:

Wir wissen zu wenig tiber wirkungsvolle Préavention.
Wir lernen nur dazu, wenn wir Projekte wissenschaftlich begleiten.
Dies ist keine leichte Aufgabe, aber absolut méglich.

Stichwort: Methoden-Kompetenzen
Langsschnittdaten, Pra-Post-Vergleiche, Effektstarken

Udo Rudolph | Technische Universitdt Chemnitz 16 www allpsy2.de
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Udo Rudolph | Technische Universitdt Chemnitz 17 www.allpsy2.de

i Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit:

P Warum, Wozu und Wie?

Ausgewdhlte Schlussfolgerungen:

1. ,Selbsthilfe”

In vielen Bereichen — Sucht, Betroffenheit von extrem negativen
Lebensereignissen, Gesundheitsverhalten — wissen wir:

Betroffene zusammen zu bringen ist die effektivste MaBnahme.

azit:

Raum schaffen fiir den (angeleiteten) Austausch unter Betroffenen.

Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit:

Warum, Wozu und Wie?

Ausgewihlte Schlussfolgerungen:

2. Motivation, Bindungen, Ziele

Es sind drei Faktoren, die unser Lernen in besonders hohem Mafe befardern
und Wirkung erzielen:

A Eine Tatigkeit wird um ihrer selbst willen durchgefiihrt.
B. Es gibt eine positive Beziehung zwischen den Aktiven.
C. Ein Ziel wird angestrebt und erreicht.
- Udo Rudolph | Technische Universitdt Chemnitz 18 www allpsy2.de -

i Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit:

TECHNISCHE UNIVERSITAT

P Warum, Wozu und Wie?

Ausgewdhlte Schlussfolgerungen:

3. Vernetzung

Jede Einrichtung, gleich welcher Art, die préventiv tatig wird, ist wertvoll. Auch
deren Vielfalt ist ein hohes Gut.

Was (oftmals) fehlt und kontinuierliche Arbeit erfordert:

Die gemeinansame Organisation und Vemetzung dieser Einrichtungen und
Organisationen auf allen Ebenen.

Dies ist eine Frage des PRAVENTIONS-MANAGEMENTS.

Udo Rudolph | Technische Universitdt Chemnitz 19 www.allpsy2.de

Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit:

Warum, Wozu und Wie?

Ausgewihlte Schlussfolgerungen:

4. Respekt fiir jede unterschiedliche Perspektive

Jede Perspektive ist wertvoll.

Diversitat ist ein hohes Gut - das wir fiir uns nutzen sollten.

Udo Rudolph | Technische Universitdt Chemnitz 20 www allpsy2.de
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Ausblick:

Facher ohne Grenzen?

Die Veranderungen in unseren Gemeinwesen werden sich weiter beschleunigen.

Das bedeutet:

Es gibt keinen Stillstand, kein ,Zur-Ruhe-kommen® und kein ,Ende der Gespréche”.
Herausforderungen wird es immer geben, und diese werden immer weitere und
kontinuierliche Arbeit erfordern. Und wir werden immer weiter dazulernen (miissen).

Udo Rudolph | Technische Universitit Chemnitz

=

TECHNISCHE UNIVERSITAT
CHEMNITZ

21

www.allpsy2.de

Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit:

www.allpsy2.de

www.huckepack-kinderfoerderung.de

Warum, Wozu und Wie?

https://www.tuced.de/studiengaenge/ba-praeventionsmanagement/

Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!

Udo Rudolph | Technische Universitdt Chemnitz

2

www allpsy2.de

Anha ng (Vortrag 3, gekiirzt)

ro A Gemeinde Arzberg Arzberq — In Nordsachsens
Fomd H Platz der Einheit 1 /
'l]l D-04886 Arzberg

www.gemeinde-arzberg.de

Fachtag 2019

,JFamilien.Starken.Kommunen"

«Familien im Zentrum” «Familien im Zentrum”
Familienfreundliche Familienfreundliche
Kommune 2017 Kommune 2017
e Impulsreferat [| . 7
Projekt des Deutschen Projekt des Deutschen
Familienverbands (DFV} Familienverbands (DFV)
Landesverband Sachsen eV. Landesverband Sachsen eV,

Netzwerk Familienfreundlichkeit -
Ansatze, Aufgaben, Ausblicke

Az M Gemeinde Arzberg Arzberg ~ In Nordsachsens
o H Platz der Einheit 1 /
,Ij. D-04886 Arzberg

Arzberg
N RH

Auf dem Weg zu einer
familienfreundlichen Kommune

Holger Reinboth

Blirgermeister

Dresden, 12. Juni 2019



o | Gemgin_de Arzberg

H Pl der Einheit 1
'lll
W

Arzberq — In Nordsachsens

6 Arzberg
vww.gemeinde-arzberg.de

Arzberg in “"
Ostelbien

161 km2 groBes Gebiet auf dem rechtsseitigen Herzberg
Elbeland-Gebiet des Landkreises Nordsachsen

im Bundeslander-Dreieck Brandenburg, Sachsén
und Sachsen-Anhalt =

Brandenburg

Torgau mit insgesamt ca. 6.400 Einwohnern
~“ Torgau
'

Probleme der Region

0 schwache infrastrukturelle Entwicklung
0 fehlende Beschidftigungsangebote

0 unterdurchschnittliche Wirtschaftskraft
0 angespannte kommunale Kassensituation
0 Bevolkerungsriickgang, Uberalterung, Unterjungung

e A Gemeinde Arzberg Arzberq — In Nordsachsens
o H Platz der Einheit 1 J
,Ij. 04886 Arzberg

o

ww.gemeinde-arzberg.de

Die Sorgen im landlichen Raum

Mangelnde
Beschéftigung

Mobilitat im
léndlichen Raum

I

Demografische
Herausforderungen

Arztliche Unsere Defizite in der
Unterversorgung Probleme —™\_ Nahversorgung
! \

Unzureichende
Freizeitangebote

Immobilien-
Leerstand

Grundschule /
Kinderbetreuung

o | Gergeinde Arzberg

o H latz der Einheit 1
'I]l D-04886 Arzberg
W

vww.gemeinde-arzberg.de

Die Gemeinde in der Pflicht

- infrastrukturelle Wohnumfeld-Entwicklung

- Mobilitat in unserem landlichen Raum

- erweiterte Beschaftigungsangebote

- Kinderbetreuung & Schulstandort ArZ b e f'g
- gesicherte medizinische Versorgung Kreis Nordsachsen
- stabile Grundversorgungsangebote

- generationengetreue / -lbergreifende Freizeitangebote

- Ideen gegen Immobilien-Leerstand

. =

Gestaltung der Daseinsvorsorge in den Zeiten der
Herausforderungen des demografischen Wandels

Arzherq — In Nordsachsens

Gemeinde Arzberg

E Platz der Einheit 1
,Ij. D-04886 Arzberg
W

vww.gemeinde-arzberg.de

Arzherq — In Nordsachsens

Arzberger Allgenerationen-Domizil
2007

Ideenentwicklung,
Partnersuche, #

Tragergewinnung,
Antragstellung

AESF wome ’

Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend

Mehr
Generationen
Haus

2008

Bewilligung,
Hauseinrichtung,

Angebotsentwicklung,
Einweihung

Seit dem 4. Juli 2008 hat Arzberg ein MGH.
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6 Arzberg
vww.gemeinde-arzberg.de

Unser Ostelbisches MGH Arzberg

O-M-A fiir alles
Geben & Nehmen M

Immobiliennutzung
Beschiftigungsangebote
Freizeiteinrichtung
Info- & Servicestelle
Begegnungsstitte
Beratungspunkt
Wirtschaftspartner

Mehr i
Generationen . —
Haus

Wir leben Zukunft vor Haus II: Angebote

sz M Gemeinde Arzberg ﬂh

H Platz der Einheit 1
,Ij. 04886 Arzberg
W

ww.gemeinde-arzberg.de

Arzberq — In Nordsachsens

Haus I: Offener Treff

Arzberq — In Nordsachsens

BURGERBUS

Burgerbus: Wir machen Arzberg mobil!

"Demografie konkret.

Praktische Ansétze fir ein
Ostelbien

Stolze Bilanz nach
zwei Jahren:

1.000 km und
100 Fahrgaste Kooperationsprojekt der Gemeinde Arzberg mit dem Landkreis
pro Monat  Nordsachsen mit Unterstiitzung vom Ostelbien-Verein seit 22.2.2017

Gemeinde Arzberg
o

Lz M

o H latz der Einheit 1

'I]l D-04886 Arzberg
w

ww.gemeinde-arzberg.de

Arzberg baut barrierefrei (I)

LLieblingsplatze fur alle™: Mit diesem Sonderprogramm
des Freistaates und des Landkreises Nordsachsen wurde
unser O-M-A-Haus im Umfang von ca. 25.000 EUR neu
gestaltet. Barrierefreier Zugang und Behinderten-WC
sind auch Voraussetzungen fiir neue Nutzer — und somit
auch ein barrierefreies Wahllokal.

o | Gemeinde Arzberg

o H Platz der Einheit 1
,Ij. D-04886 Arzberg
W

ww.gemeinde-arzberg.de

Arzberg baut barrierefrei (II)
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L Demografie konkret.
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D Praktische Ansétze fiir ein
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Gemeinde Arzberg

A
o H Platz der Einheit 1
'I]l 04886 Arzberg

| www.gemeinde-arzberg.de

ro A Gemeinde Arzberg

H Platz der Einheit 1
'I]l 04886 Arzberg
|

www.gemeinde-arzberg.de

= & ,,Wir lieben das Landleben”
Unsere Arzberger Philosophie gt s wﬂﬂ' Arzberg &
| e === Modellprojekte

GEMEINDE
-wr.ﬁ“...mlg“-s

Theoretische AnstoBe
Praktische Aktivitdaten
Sicherung Rundumfeld
Familien im Zentrum -
Auf dem Weg zur familien-
freundlichen Kommune

Arzberq — In Nordsachsens Arzherq — In Nordsachsens
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Die Arzberger Dorflebensart schafft Identifikation!

Am 4. September 2017 |

Bng e e Voriesce s DFY Schoen
7 B Schnone
T —— ARZBERG
= Dreden |

Freiwilliges Engagement
Alltagskompetenz
Ideenreichtum

BURGERSCHAFT

dliche

w pr
Lutz Freudenioeng VEP Probi, Dresden

Themen: Vervaltung, Wornen, Verkehs, Falencite
it e Bencie Disastion

Maderation: Artje Harmensu

dann etwas
Die Entwicklung s Vomschige Wit freuen uns aul sinen nsprierenden Aultakt un
stcha im Mitelpuri, um diese
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Gemeinde Arzberg
Platz der Einheit 1
D-04886 Arzberg

w.gemeinde-arzberg.de

Gemeinde Arzberg
Platz der Einheit 1

-04886 Arzberg

w.gemeinde-arzberg.de

Arzberg & die Wettbewerbe Erwartungen ans Projekt

- Mdoglichkeit zur Prasentation des Ist-Zustandes vor Experten
- Erhalt von Anregungen und Denkansatzen

- Aufzeigen von Defiziten, Nachholebedarfen Familien im Zentrum®
e - Hinweise flr tagliche praktische Tatigkeit F-mugg;he
T Pl - Entwicklung strategischen lokalen Denkens
) 7‘]:35;‘::* Nominiert fiir den - Sichten von neuen eigenen Horizonten Arzberg
Salbet gamachia ErlabaizYialtalt Sdchsischen Biirgerpreis - Ausarbeitung von Handlungsempfehlungen Projekt des Deutschen
Finstin _ 200 0FMA- Propekes - Theoretische Basis fiir praktische Umsetzung |  andeserband achsenc

hervergepige.

- AnstoB fiir politische Entscheidungstrager
- ErschlieBung neuer thematischer Férder-Maglichkeiten

- Netzwerk-Arbeit: Vermittlung und Erweiterung von Kontakten
- Offentlichkeitsarbeit fir Arzberg

Teilnahme am

Bgndg%vgett_lﬁ'werb
er mi em - - " - T
Projekt - . Allseitiger Zugewinn fiir Projektbeteiligte
T . . LAltertimlicher 2012: Urkunde beim
~Sachsischer Inklusionspreis / Bauernhof Demokratie-Preis der SPD-
Demografie" 201 Kathewitz" 2012 Landtagsfraktion



s Gemeltlr?E!e Arzberg

Arzberq — In Nordsachsens @ ; g

Unser Stand zum Projektstart

- Arzberg hat gute Ansatze fiir eine familienfreundliche Kommune
Theoretische Vorarbeiten und praktische Umsetzungsmaglichkeiten
Engagierte und interessierte Projekt-Mitstreiter vor Ort

einde-arzberg.de

Ausbaufahig: Beschaftigung, Wohnstandort, Breitband, Angebote
Grenzen: Finanzieller Spielraum (Freiwillige Aufgaben)
Achtung: Rahmengesetzgebung Freistaat und Bund

.Die Familie ist ein grundlegendes Element
fiir jede nachhaltige Entwicklung des Menschen

und der Gesellschaft."
(Franzikus)

52 ﬁ Gemelterlqg_Arzberg Arzberq — In Nordsachsens
Bee LTI

einde-arzberg.de

,,Familienfreundliche Kommune"

Arbeitsgruppen: Analyse Ist-Zustand / Bedarfe
- AG Verwaltung: Blrgermeister, Gemeinderate, Verwaltung, LRA

- AG Wohnen: Verwaltung, Eltern, Interessierte

- AG Verkehr: Biirgerbus-Team, Interessierte

- AG Familienorte: 0-M-A-Haus, Elternvertreter, Kita, Hort, Schule

FAZIT
Wir haben schon gute Ansatze, aber noch mehr haben wir:
Wiinsche, Ideen, Vorstellungen & Forderungen!

52 ﬁ GEI‘nEI'Irqu Aererg Arzberg — In Nordsachsens @ ; g
'lll ? D048 ;

einde-arzberg.de

,,Familienfreundliche Kommune"

Die Wiinsche zur Umsetzung

el B

Kommunale Aufgaben Freistaat-Aufgaben Bundesaufgaben
- Werbung als Zuzugsort - vom Modellprojekt zur - Finanzausstattung der
- Bauland bereitstellen institutionellen Férderung Kommunen verbessern
- 3-/4-Raum-Wohnungen - Forderung ,Familienlotse™
- Familienwegweiser - kostenlose Vorschulzeit - Bundesprogramm fir
(Willkommensbroschiire) - kostenfreie Schiilerbe- Wirtschaftsforderung im
- Ortskerne-Gestaltungen forderung Landlichen Raum
- ,Zebrastreifen”™ vor GS - Unterstlitzung bei:
- Spielplatze sanieren I-Net im landlichen Raum - Verstetigung MGH-
- Familienplatze schaffen Daseinsvorsorge Programm ab 2021
- Teeny"-Chill-Platz OPNV
- tote" Gaststatten beleben Forderprogramme - Familienferien-Zentren
- neue Freizeiteinrichtungen Kommunalbudget
- Unterstiitzung Ehrenamt - Familien-Steuer-Politik

52 ﬁ Gemelr?.qle_Aererg Arzberg — In Nordsachsens
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einde-arzberg.de

Familienfreundlichkeit: Wie weiter?

1

Grundlage: Projekt—Dokumentatibn -,,Familienfreundliche Kommune®
2

Ideen-Ubertragung in kommunale Praxis (Landkreis-Ebene?)

s

Freistaat: Priifung der Vorschlage aus Kommunen und Umsetzung
‘.

Bundesebene: BMFSF] schafft Rahmen und Bundesprojekt

Handlungsempfehlungen, Kooperationen, HH-Stelle im Freistaat
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