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Familien verdienen die Aufmerksamkeit der
Politik. Familien sind die Mitte und die in ihnen
aufwachsenden Kinder die Zukunft der Ge-
sellschaft. Familien sind Lernorte praktizierter
Solidaritat, die Balance zwischen Freiheit und
Verantwortung wird in ihnen gelebt, die Ein-
ubung demokratischer Spielregeln beginnt am
Kiichentisch. Doch die Bewaltigung des fami-
liagren Alltags ist vielfach eine Herausforderung
fur sich. Schon immer wurden mit der Familien-
grindung Lebensentscheidungen getroffen, die
mit besonderen Belastungen verbunden waren.
Heute sind diese noch verstarkt": der Beruf er-
fordert in der Regel eine hohe Leistungsbereit-
schaft, vielfach sind beide Eltern eingespannt,
mit Hilfe der Medien soll bestandige Erreichbar-
keit gewabhrleistet sein, in landlichen Gebieten
mussen weite Anfahrtswege zu den Arbeits-
stellen oder sogar die Abwesenheit eines Eltern-
teils wahrend der Woche in Kauf genommen
werden. Zugleich sind die Erwartungen fir das
eigene Leben gestiegen. Das erhéht den Druck
auch auf die Beziehung der Eltern. Druck und
Zeitmangel aber sind Stress fiir eine Beziehung.
Das Modell einer lebenslangen Bindung ist nicht
mehr alternativlos, und Kinder sind heute oft-
mals nur eine Moglichkeit neben anderen. In der
Vielfalt der verschiedenen Lebensentwirfe den
eigenen Weg zu finden, ist nicht immer einfach.
Es kann eine Umgebung, in der sich Unabhan-

gigkeit und Selbstbestimmung zu Leitgedanken
des Zusammenlebens entwickeln und Werte
wie Ubernahme von Verantwortung, Verlass-
lichkeit und Solidaritat zurtickgedrangt werden,
kaum als familienfreundlich gelten.

Esgibtalso gute Griinde, es vor Ortanders zu ma-
chen. Familienfreundlichkeit als Querschnitts-
aufgabe kommunalen Handelns zu denken und
umzusetzen, kann daher einen wichtigen Teil
dazu beitragen, Familienleben gelingen zu las-
sen und ein gutes Aufwachsen von Kindern zu
ermoglichen.

1Jurczyk, Karin und Josefine Klinkhardt: Vater, Mutter, Kind? Acht Trends in Familien, die Politik heute kennen sollte, Guitersloh 2014



Warum sollte Familienfreundlichkeit ein beson-
derer Schwerpunkt (kommunal)politischen Han-
delns sein? Werden Familien nicht schon genug
gefordert und erhalten sie nicht eine Vielzahl
von (Sozial-) Leistungen? Der Ausbau der Kin-
dertagesbetreuung in den letzten Jahren und
die zunehmenden Anstrengungen von Politik
und Unternehmen, die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie zu fordern, ist das nicht familien-
freundlich genug?

Schaut man genauer hin, gibt es wichtige Griin-
de, sich doch noch einmal ndaher und aus einem
anderen Blickwinkel mit der Frage zu befassen:
Wie leben Familien ihren Alltag vor Ort? Leben
sie in einem fir sie glinstigen Umfeld, in dem sie
sich voll entfalten kénnen? Was genau bedeutet
Familienfreundlichkeit in der Kommune?

Diesen Fragen gehen wir, der Deutsche Fami-
lienverband Landesverband Sachsen eV. und
das Bildungswerk fiir Kommunalpolitik Sachsen
eV, im Rahmen unseres Projekts ,Familien im
Zentrum - Auf dem Weg zur familienfreundli-
chen Kommune” seit 2016 gemeinsam mit den
teilnehmenden Modellkommunen nach. Im Juni
2019 fand dazu unser Fachtag statt, der sich dem
Thema ,Familien. Starken. Kommunen. Kommu-
nales Netzwerk Familienfreundlichkeit Sachsen”
widmete. Ausgehend von den Projekterfahrun-

gen aller Beteiligten wurde dort erortert, wie es
Kommunen gelingen kann, in Sachsen Struk-
turen von Familienfreundlichkeit zu etablieren,
von denen alle profitieren kdnnen: der Freistaat,
die Kommunen und vor allem die dort lebenden
Familien.

Herausforderungen fiir den Freistaat

Die demografische Entwicklung abnehmender
Bevolkerungszahlen in westlichen Gesellschaf-
ten hat auch auf den Freistaat Sachsen bedeu-
tende Auswirkungen.

Mehr als die Halfte des sachsischen Staatsge-
bietes entfallt auf den landlichen Raum. Zwar
liegt der Freistaat mit einer Bevolkerungsdichte
von 221 Einwohnern je km2 deutschlandweit im
Mittelfeld, gleichzeitig ist aber eine starke Kon-
zentration auf die drei Ballungszentren Leipzig
(587.857 Einwohner), Dresden (554.649 Einwoh-
ner) und Chemnitz (247.237 Einwohner) festzu-
stellen. Die fiinf Regionen Nord- und Mittelsach-
sen, Sachsische Schweiz-Osterzgebirge sowie
Bautzen und Gorlitz hingegen sind mit weniger
als 150 Einwohnern je km2 nur diinn besiedelt>.

Vor diesem Hintergrund spielen weitere Fak-
toren eine wichtige Rolle flir Sachsen: der auf
Bundesebene politisch erwiinschte Ausstieg aus
der deutschen Braunkohleférderung, im Zuge

2Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, Kamenz, Juni 2019 (Gebietsstand: 1. Januar 2019)



dessen kiinftig gerade in den landlichen Regio-
nen eine Vielzahl von Arbeitsplatzen wegfallen
dirfte; die in vielen landlichen Gebieten noch
nicht abgeschlossene Digitalisierung, die eine
der Voraussetzungen fir die erfolgreiche An-
siedlung von zukunftsweisenden Unternehmen
ist; der auch in Sachsen zunehmende Mangel an
Fachkraften nicht nur im Handwerk und in den
sog. MINT-Berufen (Mathematik, Informatik, Na-
turwissenschaft und Technik), sondern auch im
Gesundheitswesen, in der Pflege und im Schul-
bereich.

Herausforderungen fiir die Kommunen

Vor diesen besonderen Herausforderungen ste-
hen insbesondere die Kommunen, deren Auf-
gabe es ist, die offentliche Daseinsvorsorge zu
gewahrleisten und gleichzeitig dem sozialen
Wandel Rechnung zu tragen: Der Anteil junger
Menschen an der Bevélkerung nimmt ab (Uber-
alterung, Riickgang der Erwerbsbevolkerung),
und oft kehren sie dem landlichen Raum den
Rucken (Landflucht).

Gleichzeitig leben immer mehr Menschen allei-
ne (Auflésung traditioneller Familienstrukturen,
Gefahr von Vereinsamung) und sind im Alter auf

Solidaritat und fremde Hilfe angewiesen (Mo-
bilitatseinschrankungen,  Gesundheitsversor-
gung, Pflegebedarf).

Die Fakten sprechen fir sich. In ihrem Vortrag
,Bevolkerungsentwicklung und sozialer Wandel
als kommunale Herausforderungen” anlasslich
des Fachtags ,Familien. Starken. Kommunen.”
am 12. Juni 2019 in Dresden prasentierte Frau
Prof. Schneider-Bottcher eindrucksvolle Zahlen
und Zusammenhéange®.

Bevolkerungsriickgang

Far Sachsen wird bis zum Jahr 2060 ein Bevol-
kerungsriickgang von 9-16% gegeniiber 2018
prognostiziert, wobei das Durchschnittsalter
von aktuell 46,8 Jahren (1991: 39,8 Jahre®) auf
bis zu 48 Jahren steigt, was sich insbesondere
im Anwachsen der Gruppe der Uber 80-Jahri-
gen bemerkbar macht. Damit einher geht nicht
nur ein Anstieg der Pflegequote, sondern auch
der Soziallastquote, also des Anteils, den die er-
werbstdtige Bevolkerung bzw. die Bevolkerung
im erwerbsfahigen Alter zu tragen hat, um den
noch nicht erwerbsfahigen jlingeren oder nicht
mehr erwerbstatigen adlteren Teil der Bevolke-
rung finanziell und (ber die Sozialversicherung
mit zu versorgen’.

® Der Vortrag ist erhiltlich unter familie@dfv-sachsen.de.

* https://www.statistik.sachsen.de/download/010_GB-Bev/K_Tabellen_2018n.pdf
® Definition nach http://www.bpb.de/nachschlagen/lexika/politiklexikon/18238/soziallasten

Sozialer Wandel

Die Bevolkerung altert — und das in einem sich
stark verandernden Umfeld, welches nicht nur
durch die zunehmende Individualisierung und
das Erstarken alternativer Lebensformen ge-
kennzeichnet ist, sondern auch durch die im-
mer starker in unseren Lebensalltag eingreifen-
de digitale Vernetzung und Kommunikation.

Die Struktur unserer Gesellschaft andert sich,
was statistisch ablesbar ist an den Haushalts-
und Lebensformen® Bei abnehmender Bevdl-
kerungszahl nimmt die Anzahl der Haushalte
stetig zu und die durchschnittliche Haushalts-
groBe ab (von 2,3 im Jahr 1991 auf 1,9 im Jahr
2018)’. So stieg beispielsweise der Anteil der
1-Personen-Haushalte von 29,1% im Jahr 1991
auf 43,4% im Jahr 2017, wahrend in demselben
Zeitraum der Anteil der Haushalte mit 3 bzw. 4
und mehr Personen von 37,3% auf 20,4 % sank.
Der Wandel der Familienformen zeigt sich vor
allem auch darin, dass im Jahr 2017 in lediglich
23,7% der Haushalte Kinder lebten.

Welche MaBBnahmen kdnnen Kommunen vor
diesem Hintergrund ergreifen, um ein Umfeld
zu schaffen, in dem die immer weniger werden-
den Familien sich wohlfuihlen und alles vorfin-
den, was sie fiir einen gelingenden Alltag beno-
tigen bzw. es jungen Menschen erleichtert wird,
eine Familie zu grinden?

° vgl. Statistisches Landesamt. Statistischer Bericht ,Haushalte und Lebensformen im Freistaat Sachsen (Ergebnisse des Mikrozensus) 2017
7 https://www.statistik.sachsen.de/download/010_GB-Fam/Haushalte_Tabellenmappe_2018.pdf
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Bei allem Wandel der Familienformen - Familien
leisten viel. Kinder werden in ihnen geboren, er-
zogen und bis in das Erwachsenenalter hinein
begleitet. In ihren Familien werden sie mit den
Narrativen, den Traditionen und Werten der Ge-
sellschaft, in die hinein sie geboren sind, zumin-
dest ihres unmittelbaren Milieus, vertraut ge-
macht. Familien verstehen sich in der Regel als
Verantwortungsgemeinschaften, das Wirtschaf-
ten der Eltern ist mit der Versorgung der Kinder
verbunden, die noch nicht tber ein eigenes Ein-
kommen verfligen. Der Staat hat zunehmend
Aufgaben lbernommen wie die Altersversor-
gung und Altenpflege - und doch ist weiterhin
die Sorge um betagte Familienmitglieder eine
zutiefst familidare Angelegenheit. Familien sind
auch Orte des Auftankens und Zufluchtsorte
im Alltag. Sie sind das Selbstverstandliche, das
da ist und das nicht - anders als Wahlverwandt-
schaften — gesucht und jeweils neu begriindet
werden muss. So pragen sie die Identitdat und
das Selbstbild ihrer Mitglieder und stellen die
Bewaltigungsstrategien fur das Leben bereit -
oder auch nicht.

Familien sind lokal
Familienleben ist ortsgebunden, Familienge-

schichten sind nicht ohne die Entwicklung der
sie umgebenden grol3eren Einheiten zu denken.

Alle lebensgeschichtlich bedeutsamen Uber-
gange finden an jeweils einem bestimmten
Ort statt. In bestimmten Lebensphasen sind
Familien in besonderer Weise auf ihren sozia-
len Nahraum angewiesen: Dies betrifft Familien
mit kleinen Kindern einerseits, dltere Menschen
andererseits, aber auch flir Heranwachsende ist
die kommunale Umgebung der erste Lernort fiir
Teilhabe und die Ubernahme von Verantwor-
tung®.

Die Lebenssituation von Familien ist vor allem
dadurch gekennzeichnet, dass sie - ungeachtet
moglicher beruflich bedingter Mobilitatsanfor-
derungen - in ihrem Umfeld meist tiber langere
Zeit verankert und somit sehr stark auf die loka-
len Gegebenheiten angewiesen sind. Fir Fami-
lien ist es naturgemaf deutlich schwieriger und
mit viel hoherem Aufwand verbunden, sich ort-
lich zu verandern, als dies fiir Einzelne der Fall
ist. Daher ist es besonders wichtig, dass sie in
ihrem Umfeld Strukturen vorfinden, die es ihnen
erleichtern, den vielfédltigen Herausforderungen
ihres Alltags zu begegnen - angefangen von be-
zahlbarem Wohnraum Uiber eine fiir alle Lebens-
lagen und Mobilitatsanforderungen geeignete
Infrastruktur bis hin zu Orten der Zusammen-
kunft und des Austauschs. Die Lebenszufrieden-
heit von Familien und eine positive Entwicklung
ihrer Kommune hdangen demnach unmittelbar

8Gerald Hiither, Kommunale Intelligenz, 2013



zusammen und bedingen sich wechselseitig:
,Familien. Starken. Kommunen! - und umge-
kehrt.

Was brauchen Familien? -
Bediirfnisorientierte Familienpolitik

® 6 6 6 6 6 o 6 o o o o o o

[ ]

: WAS BRAUCHEN FAMILIEN?

[ )

A 1. bezahlbaren Wohnraum

e 2. Kitasund Schulen

e 3. einen gutrollenden OPNV

® 4. schone Spielplatze

¢ 5. interessante Freizeitangebote
: 6.  Bildung und Kultur, Familienbe-
. ratung und immer wieder auch
O Familienbildung

e 7. Moglichkeiten, sich mit anderen
° Familien zu treffen und auszu-
- tauschen

° 8.  Hilfe im Krankheitsfall

: 9. familienfreundliche Amter und
A Behorden

e 10. alternative Wohnprojekte fir

. Altere

® 11. Hilfe bei Pflegebediirftigkeit

® 12. Verstandnis

D130 Zeit

[ ]

Einladungsflyer DFV Landesverband Sachsen e. V. Regionalkonferenzen 2010

Die Beantwortung der Frage, was Familien brau-
chen, hangt von verschiedenen Faktoren und
dem jeweils vorherrschenden Blick auf das Sys-
tem Familie ab. Wird die politische Diskussion
weiterhin auch durch Fragen der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie und des Bedarfs an friih-
kindlicher Bildung dominiert, so méchten wir
uns doch einem alltagsbezogeneren und zu-
gleich umfassenderen Blick auf die Bediirfnisse
von Familien anschliel3en. Die Reduzierung des
Verstandnisses von Familien auf ihre 6konomi-
sche und demographische Funktion verstellt
den Blick auf die in ihnen liegenden Méglich-
keiten, Starken und Potentiale’.

Dass Familien die ihnen eigenen Leistungen
erbringen, ist nicht selbstverstandlich. Was sie
leisten, wird dann deutlich, wenn sie wegzie-
hen, an ihre Grenzen kommen oder gar nicht
mehr gegriindet werden. Nicht alle politischen
Entscheidungen, die Familien betreffen, liegen
im Bereich kommunaler Verantwortung. Aber
Stadte und Gemeinden konnen einiges flr Fa-
milien tun. Eine sich an den Bediirfnissen von
Familien orientierende Kommunalpolitik rickt
weitere Handlungsfelder in den Fokus.

¢ Biedenkopf, Kurt/ Hans Bertram, Elisabeth Niejahr: Starke Familie - Solidaritét, Subsidiaritit und kleine Lebenskreise, Stuttgart 2009

Im Rahmen unseres Projektes ,Familien im Zen-
trum - Auf dem Weg zur familienfreundlichen
Kommune” haben wir mit den Bereichen Ver-
waltung, Wohnen, Verkehr und Familienorte zu-
nachst einen Leitfaden mit vier kommunalen
Handlungsfeldern entwickelt, welcher Arbeits-
grundlage fiir die Modellkommunen vor Ort
war. Die Ergebnisse unseres Fachtags vom Juni
2019 haben gezeigt, dass und wie diese The-
menschwerpunkte sinnvoll erweitert werden
konnen.

Kommunale Handlungsfelder

Waren Wohnen (Leerstande einerseits, Fra-
gen des bezahlbaren und ausreichend grof3en
Wohnraums fiir Familien andererseits'), Proble-
me des OPNV (Anbindung und Taktzeiten) und
Fragen einer familienfreundlichen entgegen-
kommenden Verwaltung bereits Themen der
ersten Phase unseres Projekts, so wurde bereits
zu diesem frihen Zeitpunkt das Spektrum der
Themen erweitert: Fragen der Daseinsflirsorge
vom Einkaufen fiir den taglichen Bedarf bis hin
zu medizinischer Versorgung kénnen den Fami-
lienalltag bestimmen (vgl. die ausfuihrliche Pro-
jektdokumentation 2016-2018).

Sie werden dementsprechend in der Graphik
~Pyramide der Handlungsfelder familienfreund-
licher Kommunalpolitik” auf der folgenden Sei-
te 16 im grundlegenden Sockel aufgefuihrt. Auf
der nachsthoheren Ebene sind die Bereiche ,Bil-
dung” und ,Raume und Kultur” zu finden, Auf-
gabenbereiche, die, jedenfalls teilweise, auch
kommunal verantwortet bzw. gestaltet werden.

'%s.a. Wohn[T]raume 2.0. Untersuchung zur Bezahlbarkeit des Wohnens in Sachsen, Dresden 2019
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: Wege zum kommunalen Netzwerk Familienfreundlichkeit:
. Warum, Wozu und Wie?
[ ]

[ )

: Das Wozu:

[ )

[ ]

[ )

[ )

o ,Kollektive Wirksamkeit"

[ )

[ ]

[ )

. Bildung Raume und Kultur

[ ]

[ )

[ ]

[ )

o Wohnen Verwaltung Infrastruktur Verkehr
[ ]

[ )
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Prof. Udo Rudolph, TU Chemnitz, Vortrag auf dem DFV-Fachtag ,Familien. Stérken. Kommunen.” 12. 6. 2019 Dresden

Die Pyramide lauft nach oben hin spitz zu, da-
mit mag sich eine gewisse Hierarchisierung der
Handlungsfelder aufdrangen - eine Reihenfolge
der Beschaftigung mit den jeweiligen Themen
ist allerdings damit nicht verbunden.

Diese Graphik bietet ein anschauliches Bild, un-
ter dem Dach der genannten Handlungsfelder
lassen sich ortliche Probleme prazisieren - sie
bietet ein Schema fir die politischen Bemiihun-
gen vor Ort.

,Kollektive Wirksamkeit”

,Kollektive Wirksamkeit”, ein im englischspra-
chigen Raum der Sozialwissenschaften bereits
seit langerem beachtetes und untersuchtes Pha-
nomen (collective efficacy), unterscheidet sich
von Selbstwirksamkeitserfahrungen dadurch,
dass gerade nicht der Einzelne mit seinen Akti-
vitaten und Erwartungen betrachtet, sondern
dass das Leben von Gemeinschaften in den Blick
genommen wird. Familien, Nachbarschaften,
Stadtviertel, Kommunen und Regionen kdnnen
Erfahrungen ,kollektiver Wirksamkeit” machen
— oder auch nicht. Wahrend mit Selbstwirksam-
keitserfahrungen die Annahme verbunden ist,
serfolgreich selbst handeln zu kénnen, um be-
stimmte Resultate zu erzielen“", so ist mit ,kol-
lektiver Wirksamkeit” die Erwartung verbunden,
durch gemeinsame Anstrengungen einer Grup-
pe bestimmte Ziele zu erreichen - das ,schweil3t
zusammen®, gibt Zukunftshoffnung und stimmt
optimistisch™.

Die ,kollektive Wirksamkeit” steht in dieser Pyra-
mide eines an Familienbediirfnissen orientierten
kommunalpolitischen Handelns an der Spitze.
So lasst sie sich einerseits als Ergebnis gemein-
schaftlicher Anstrengungen in den anderen
Handlungsfeldern deuten: Erfolgreiche Bemi-
hungen auf den Gebieten Wohnen, Verwaltung,
Infrastruktur und Verkehr, aber auch Bildung
und Kultur fuhren zu der befriedigenden Erfah-
rung gemeinsam erreichter Verbesserung. ,Kol-
lektive Wirksamkeit” an der Spitze der Pyramide
bedeutet aber auch, dass Birgerbeteiligung ein
Handlungsfeld fiir sich ist, das der Aufmerksam-
keit, Strukturierung und Kommunikation bedarf.
Unterschiedliche Formate und Medien ermogli-
chen und férdern dies. Uber die Einrichtung von
spartizipativen Budgets” zur Verstetigung von
Biirgerbeteiligung sollte nachgedacht werden.”

Was bedeutet das fiir die Arbeit vor Ort? Anhand
der folgenden Ubersicht méchten wir wir Ihnen
Anregungen geben, wie Sie das Thema Famili-
enfreundlichkeit in Ihrer Kommune prioritar be-
handeln kdnnen.

"s.a. Udo Rudolph, Motivationspsychologie, Weinheim/Basel/Berlin 2003, hierzu S. 199

2 Die Arzberger Dorflebensart schafft Identifikation” und weckt zivilgesellschaftliche Ressourcen — Arzberger Philosophie, vgl. Holger Reinboth,
Powerpoint-Prasentation vom 30.11.2017 (erhaltlich unter: familie@dfv-sachsen.de)

 Wir danken Herrn Prof. Udo Rudolph (TU Chemnitz, FB Psychologie) fiir den Hinweis auf Konzept und Abstimmungsplattform My Neighbour-
hood (https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/wohnen/was-die-islaendische-hauptstadt-reykjavik-lebenswert-macht-16475954.html?printPa-
gedArticle=true#pagelndex_2) und die Erfahrungen damit in Madrid und Reykjavik. Die zugehdrige Open-Source-Software ist auch kleinsten

Gemeinwesen zuganglich.
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Im Rahmen unseres Projektes ,Familien im Zen-
trum - Auf dem Weg zur familienfreundlichen
Kommune” haben wir mit den Bereichen Ver-
waltung, Wohnen, Verkehr und Familienorte
zunachst vier kommunale Handlungsfelder er-
arbeitet, in denen die Modellkommunen vor
Ort arbeiteten. Die Ergebnisse unseres Fachtags
vom Juni 2019 haben gezeigt, dass und wie die-
se Handlungsfelder sinnvoll erweitert werden
kdnnen, um einen umfassenden Ansatz von Fa-
milienfreundlichkeit in einer Kommune zu ver-
folgen.

Familienfreundlichkeit als Querschnittsaufgabe
kommunalpolitischen Handelns einzufiihren,
bedeutet zunachst zu schauen, ob und inwie-
fern entsprechende Strukturen bereits vorhan-
den sind, ob und wer bereits fiir Familienfragen
verantwortlich ist (oder sein soll) und wie die
Strukturen und Prozesse ausgestaltet sind.

Erste Schritte

Zunachst bedarf es eines Verantwortlichen, der
die Umsetzung lenkt, begleitet und moderiert.
Er schaut, ob es bereits ein Konzept oder Ideen
fur das Thema Familienfreundlichkeit vor Ort
gibt und legt die fiir die eigene Kommune wich-
tigen Schwerpunktbereiche fest. Hierzu ladt er
in einem weiteren Schritt die entsprechenden

Akteure ein (Vertreter aus Kita und Schulen,
den Bereichen OPNV, Immobilien, Gesundheit
und Pflege, von Vereinen, aus Kirchgemeinden
sowie ehrenamtlich tatige Blrger und sonstige
Interessierte) und bindet sie in den Prozess ein.

ERSTE SCHRITTE

1. Prozessverantwortlichen
benennen/einsetzen
- Wo soll der Prozess angesiedelt
sein, und wer soll ihn leiten?
- Welche finanziellen Mittel stehen
dafir zur Verfliigung?
2. Schwerpunktbereiche festlegen
- Wohnen
- Verwaltung
- Infrastruktur
- Verkehr
- Bildung
- Familienorte & Kultur
- Bildung
andere:
3. Akteure einbinden
- Umsetzungsprozess planen
- Akteure/Beteiligte/Interessenten
aus den Schwerpunktbereichen
einladen



Nachdem in einer ersten grol3eren Veranstal-
tung (Auftaktveranstaltung) maoglichst viele
Akteure, Interessierte und Engagierte an einen
Tisch gebracht worden sind, um auf diese Weise
Fachleute und direkt Betroffene an der Umset-
zung zu beteiligen und mit ihren Erfahrungen
einzubinden, beginnt die Umsetzung in kleine-
ren Arbeitsgruppen.

Umsetzungsprozess

In den Arbeitsgruppen, die je einen Themen-
schwerpunkt bearbeiten, wird zunachst zusam-
mengetragen, was in dem jeweiligen Bereich
vorhanden ist (Ist-Zustand) und anschlieBend
erarbeitet, was dort fehlt oder als wiinschens-
wert erachtet wird (Soll-Zustand).

Ob und welche Manahmen durchgefiihrt wer-
den kdnnen, hangt nicht zuletzt von zeitlichen,
personellen und finanziellen Ressourcen ab.
Diese miussen in den Blick genommen werden,
um Prioritdten festzusetzen und einschatzen
zu konnen, welche Handlungsmaoglichkeiten
die Kommune selbst hat und an welcher Stelle
andere Ebenen - wie Land oder Bund - gefragt
sind. Aus letzterem ergeben sich ggf. politische
Forderungen, wie Kommunen groBere Freirdu-
me und mehr Spielraum erhalten, um ihre Be-
lange vor Ort selbst regeln zu kdnnen.

UMSETZUNG

Ist-Zustand

Welche Stelle/ Wer ist verantwortlich?
Was ist vorhanden?

Wer ist beteiligt?

Soll-Zustand

Was fehlt?

Wer kdnnte/sollte noch
beteiligt werden?

Welche Stelle/Wer soll kiinftig
die Verantwortung tragen?

Umsetzungsmoglichkeiten
Wer ist innerhalb der
Kommune zustandig?

Welche Handlungsspielrdume
zur Verbesserung gibt es?

An welcher hoheren Ebene
muss angesetzt werden?

Verstetigungsprozess

In der letzten Phase geht es darum, den ein-
mal angestoBenen Prozess in der Kommune zu
verstetigen und zu institutionalisieren und eine

familienorientierte Routine von Prozessen und

Handlungsablaufen zu entwickeln.

VERSTETIGUNG

1. Kommunaler Verantwortlicher
fiir Familienbelange
- Welche finanziellen Mittel stehen
hierfir zur Verfligung?
- Welche Aufgaben sind damit ver-
bunden?
- Wie ist die Einbindung in die Kom-
munalverwaltung?
2. Beteiligungsformen
- Wie werden Akteure und interes-
sierte Burger regelmafig beteiligt/
eingebunden?
- Wie werden Wiinsche/Anliegen
umgesetzt?
- Welche Prioritaten werden
bei der Umsetzung gesetzt?
3. Kommunikation
- Wie werden Ergebnisse und Ent-
wicklungen kommuniziert?
- Welche Kommunikationsmittel
stehen dafiir zur Verfligung?
- Wie wird Aktualitat gewahrleistet?

Dadurch ist es moglich, auf geanderte Rahmen-
bedingungen und neue Bediirfnisse schnell und
angemessen zu reagieren.

Eine gute Kommunikationskultur zu pflegen,
um bereits im Vorfeld von MaBhahmen Unstim-
migkeiten oder Missverstandnissen vorzubeu-
gen, ist besonders wichtig und erhoht die Trans-
parenz und Akzeptanz von Entscheidungen.
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Probleme gemeinsam angehen

Jede Kommune ist anders, und doch dhneln sich
die Probleme, vor denen Kommunen stehen.
So hat sich im Verlauf des Projekts ,Familien im
Zentrum - Auf dem Weg zur familienfreundli-
chen Kommune” gezeigt, dass es gro3en Bedarf
an einer Vernetzung von (nicht nur benachbar-
ten) Kommunen gibt, um von vergleichbaren Er-
fahrungen wechselseitig profitieren und Syner-
gieeffekte erzielen zu kdnnen: das Rad nicht neu
erfinden zu miussen, ist dabei ein wesentlicher
Grundgedanke. ,Was gibt es alles in Sachsen”
war Fragestellung und zugleich erstaunte Fest-
stellung in den Workshops des Fachtags ,Fami-
lien. Starken. Kommunen.” am 12. Juni 2019 in
Dresden. Eine Zusammenstellung von Beispie-
len gelingender Praxis aus den verschiedenen
Handlungsfeldern kommunaler Familienpolitik
sollte Bestandteil einer weitergehenden Netz-
werkarbeit sein.

Viele Probleme, vor denen Kommunen stehen,
sind nicht im Alleingang und auf Ortsebene zu
I6sen. Fur die ,Herstellung gleichwertiger Le-
bensverhiltnisse” (GG Art. 72) und die Uberwin-
dung des Stadt-Land-Gefalles bedarf es nicht
nur einer vorausschauenden kommunalen Pla-
nung und regionaler Kooperationen, sondern
auch der Unterstiitzung durch die Landes- und

Bundespolitik. Zu den MaBnahmen, die Gestal-
tungsspielraume fir Stadte und Gemeinden zu
vergroBern, sollten die Starkung der kommu-
nalen Eigenverantwortung und eine bessere fi-
nanzielle Ausstattung, der Abbau von Biirokra-
tie bzw. die Anpassung von Vorschriften an die
aktuellen Gegebenheiten gehéren!® Familien-
freundlichkeit als Querschnittsaufgabe sollte
organisiert, Initiativen fir mehr Familienfreund-
lichkeit vor Ort und Netzwerkarbeit sollten ge-
fordert werden. Nicht zuletzt werden durch
Birgerbeteiligung und die Erfahrung kollektiver
Wirksamkeit regionale Bindung und Verantwor-
tungstibernahme gestarkt und so das gesamt-
gesellschaftliche Klima verbessert.

Wie konnte eine Netzwerk Familienfreundlich-
keit im Freistaat Sachsen aussehen, welche Rah-
menbedingungen sind dafir erforderlich und
welche Stelle sollte/kann fiir die Koordinierung
verantwortlich sein?

' s. Projektdokumentation 2016-2018 “Familien im Zentrum - Familienfreundliche Kommune*, S. 58



Formate der Zusammenarbeit

Ein Netzwerk kann nur funktionieren, wenn es

an verschiedenen Stellen jemanden gibt, bei

dem die Faden zusammenlaufen und der die

Koordination Gbernimmt.

« Kommune: Ansprechpartner fiir
Familienfragen als Schnittstelle nach au3en

+ Regional-/Freistaatsebene: Netzwerk-
Koordinator

« Internetprasenz: IT-Fachkraft

Familienfreundlichkeit als erklartes Ziel und
Querschnittsaufgabe der Politik muss organi-
siert werden, wenn Bemiihungen nichtins Leere
laufen und Effekte verpuffen sollen. Es braucht
jemanden, ,der den Hut aufhat”. Anlaufstellen
und Ansprechpartner in den Kommunen, aber
auch regionalisiert und auf Freistaatsebene,
sollten, sofern noch nicht vorhanden, einge-
richtet und ihre Einrichtung verstetigt werden.
Dabei gilt auch hier: vorhandene Strukturen
sollten wahrgenommen, einbezogen und ver-
starkt werden. Sowohl auf kommunaler Ebene
wie auch im Bereich eines Verbundes sind In-
formation, Organisation und eine regelmaflige
Kommunikation die entscheidenden Saulen der
Netzwerkarbeit, und ,Abgucken ist erlaubt!” ihr
Leitgedanke. Die Einbindung Interessierter und
der Austausch von Informationen kann dabei

auf verschiedene Weise erfolgen: personlich,
in Form regionalisierter Treffen oder jahrlich zu
organisierender Fachtage. Als Angebot der Ver-
netzung haben das Bildungswerk Kommunal-
politik Sachsen e.V. und der Deutsche Familien-
verband Landesverband Sachsen e.V. das Portal
+Familien. Starken. Kommunen. Netzwerk-Platt-
form zum kommunalen Austausch fiir Familien-
freundlichkeit” (www.familienfreundliche-kom-
mune-sachsen.de) eingerichtet.

Vernetzung bietet viele Vorteile: Die Verant-
wortlichen flr Familienfragen kennen einander
und wissen, wer im Bedarfsfall Ansprechpart-
ner ist. Beispiele gelingender Praxis kdnnen
ausgetauscht, neue Impulse gegeben werden.
Ein Erfahrungsaustausch kann lokal begrenzt
zwischen benachbarten Kommunen stattfin-
den, um gemeinsame Projekte durchzufiihren
(wie z. B. Ausbau des Fahrradwegenetzes, Bau
eines Schwimmbads oder sonstiger Sportstat-
ten, MaBnahmen der 6ffentlichen Daseinsvor-
sorge), oder sachsenweit, um Uberregionale
Fragen zu erdrtern - verschiedene Formate der
Zusammenarbeit sind denkbar. Es ist das solide
geknipfte Netz, das tragt und wachst.

MOGLICHKEITEN DER VERNETZUNG

Informeller, personlicher Austausch auf Arbeitsebene
Austausch auf ,kurzem Weg" zu konkreten Einzelfragen
- Blirgermeister, fur Familienfragen zustandige Stellen

Regionalkonferenzen (jahrlich/halbjahrlich)
Institutionalisierter Austausch zu aktuellen Themen
- Blrgermeister, fiir Familienfragen zustdndige Stellen, Akteure (Hort- und Kitaleitung, Woh-
nungsbaugenossenschaften, Verkehrsverbiinde, IHK, Handwerkskammer, Vereine, Verbande,
Kirchen, etc.)
« Sachsischer Stadte- und Gemeindetag, Landkreistag, IHK

Fachtagungen (jahrlich)
Austausch (sachsenweit) zu bestimmten Themen und Information UGber aktuelle Entwicklungen
« Blrgermeister, fir Familienfragen zustandige Stellen, Akteure (Hort- und Kitaleitung, Woh-
nungsbaugenossenschaften, Verkehrsverblinde, IHK, Handwerkskammer, etc.)
« Sachsischer Stadte- und Gemeindetag, Landkreistag, IHK
« Staatsministerium fir Soziales und Verbraucherschutz
- Interessierte Offentlichkeit

Internet

Vernetzter Austausch zu Beispielen bewahrter Praxis und Nutzung als Beteiligungsform:
- Portal zum Aufbau eines mehrstufigen landesweites Netzwerks sdachsischer Kommunen
« zur Férderung von Familienfreundlichkeit vor Ort

Familien. Starken. Kommunen. - Netzwerk-Plattform
zum kommunalen Austausch fur Familienfreundlichkeit

www.familienfreundliche-kommune-sachsen.de

Angebot des Bildungswerks fir Kommunalpolitik e.V. und des Deutschen Familienverbands Landesverband Sachsen e.V.
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Das unmittelbare Umfeld familienfreundlich zu
gestalten und alles daran zu setzen, nachhalti-
ge gemeinschaftliche Strukturen zu schaffen
— auch um der zunehmenden Vereinzelung ent-
gegenzuwirken —, ist eine Aufgabe, der sich ins-
besondere kleinere Kommunen auf3erhalb der
stadtischen Ballungszentren in Zukunft stellen
sollten. Damit konnen sie dazu beitragen, ihre
Attraktivitat zu erhdohen und der Sogwirkung
der ,Leuchttiirme” Leipzig, Dresden, Chemnitz
etwas entgegen zu setzen. Gerade auch vor
dem Hintergrund der Abwanderung junger
Menschen aus dem landlichen Raum ist es umso
dringlicher, Motive und Griinde fiir eine spatere
Ruickkehr bzw. eine mogliche Zuwanderung in
den Blick zu nehmen.

Dass Abwanderung in die Gro3stadte fiir junge
Menschen attraktiv ist und vielmehr diejenigen,
die bleiben, unter Rechtfertigungsdruck gera-
ten, ist ,sozialer Standard”. Das ergab eine Stu-
die zu den Griinden fiir Abwanderungsbewe-
gungen Jugendlicher von Dr. Frank Meyer und
Dr. Tim Leibert vom Leibniz-Institut fir Lander-
kunde Leipzig®.

Laut dieser Studie spielen vielfaltige Einflussfak-
toren bei der Entscheidung junger Erwachsener
fur eine Abwanderung eine Rolle. Dies betrifft
zum einen soziale und gesellschaftliche Fakto-
ren, wie z.B. die zunehmende Individualisierung,
eine mangelnde gesellschaftliche aber auch fa-
milidare Wertschatzung von Heimat (Stigmatisie-
rung) oder die neuen technologischen Méglich-
keiten, auch Uber weite Distanzen Kontakt nach
Hause zu halten. Besonderen Einfluss hat hier
das familiare Umfeld mit den Erfahrungen der
Eltern, denen es oftmals ein Anliegen ist, dass
es ihren Kindern ,besser geht” als ihnen selbst,
und die ihre Kinder ermutigen, den landlichen
Raum zu verlassen. Auch die Gruppendynamik
spielt eine Rolle, gilt es in vielen Fallen als ,un-
cool”, auf dem Land zu leben. Zum anderen aber
beeinflussen auch regionale Unterschiede - wie
z.B. Mdglichkeiten fir Ausbildung und Karriere
sowie flir Unterhaltung und Konsum - die Ent-
scheidung junger Menschen zu gehen. Das gro-
Be Problem besteht nach Meyer/Leibert jedoch
nicht in der Abwanderung Jugendlicher an sich,
sondern in der ausbleibenden Rick- bzw. Zu-
wanderung aus der Altersgruppe der 25-40-Jah-
rigen.

' Meyer, Dr. Frank und Dr. Tim Leibert:,Warum geht die Jugend? Griinde fiir Abwanderungsbewegungen”, Vortrag beim Landesverbandstag des

DFV am 30.11.2019 in Dresden.



Was also muss getan werden, damit Menschen,
die der landlichen Region zunachst fiir Ausbil-
dung und Studium den Ricken kehren oder
fur die ein Leben abseits der Ballungszentren
grundsatzlich eine Option ist, den Weg (zuriick)
finden?

In ihrer Studie nennen Meyer/Leibert mehrere
Konsequenzen fir verschiedene Ebenen: Vor
dem Hintergrund dessen, dass es nur begrenz-
te politische Handlungsspielrdume gibt, mus-
sen bei abwanderungsbezogenen MalBnahmen
verschiedene Einflussfaktoren und Zusammen-
hange berlicksichtigt (Komplexitat) und auf
mehreren Gebieten und hierarchischen Ebenen
umgesetzt (Masterplan) sowie kontinuierlich
Uber einen langeren Zeitraum begleitet werden
(Monitoring). Daher sprechen sich die Autoren
der Studie fiir Gbergreifende Losungen aus, wie
z.B. ein ,dreifaches Mainstreaming” von Gender,
Jugend und Landlichkeit. Bei diesem Ansatz
wird geschaut, welche MaBBhahmen geeignet
sind, die am haufigsten abwandernde Bevol-
kerungsgruppe der Jugendlichen — und insbe-
sondere der jungen Frauen -, zu einer spateren
Ruickkehr in ihre Heimat zu bewegen.

Abgesehen von einem gesellschaftlichen Um-
denken hin zu einer neuen Wertschatzung von
Verwurzelung und regionaler Verbundenheit,
bedarf es also dringend einer ganzheitlichen
Perspektive, einer Willkommenskultur fir Fa-
milien auf allen Ebenen - vor allem aber in den
Kommunen vor Ort, dort wo am besten einzu-
schatzen ist, was genau Familien und ihre Mit-
glieder unterschiedlichen Alters brauchen.

NETZWERKPORTAL
Vernetzter Austausch zu Beispielen bewahrter Praxis und Nutzung als Beteiligungsform:
« Portal zum Aufbau eines mehrstufigen landesweites Netzwerks

sachsischer Kommunen
« zur Forderung von Familienfreundlichkeit vor Ort

Familien. Starken. Kommunen.

Netzwerk-Plattform zum kommunalen
Austausch fiir Familienfreundlichkeit

www.familienfreundliche-kommune-sachsen.de

Kooperation:

BBKS

Deutscher
Lo Familienverband

Deutscher Familienverband LV Sachsen e.V.
familie@dfv-sachsen.de

Bildungswerk flir Kommunalpolitik e.V.
bks@bks-sachsen.de



Wirmochten uns an dieser Stelle bei allen bedan-
ken, die Familienfreundlichkeit in sachsischen
Kommunen unterstiitzen, zur Geltung bringen
und weiter ausbauen mochten. Wir bedanken
uns fur die nun schon langjahrige Zusammen-
arbeit bei dem Bildungswerk Kommunalpolitik
Sachsen eV. und seinem Geschéftsflhrer Lutz
Barthel.

Im Verlauf des Projektes haben wir viele Men-
schen kennengelernt, die sich — ob in politischer
Verantwortung oder ehrenamtlich — nach Kraf-
ten kreativ und unermudlich fur Familienfreund-
lichkeit vor Ort eingesetzt haben. Stellvertretend
fur alle danken wir der Biirgermeisterin und den
Burgermeistern der Kommunen, die an unserem
Projekt teilgenommen haben. Die Anregungen,
die die Referenten auf den verschiedenen Fach-
tagen - nicht nur uns — gegeben haben, sind
in die jeweilige Weiterarbeit eingeflossen. So
mochten wir auch ganz besonders noch einmal
Frau Prof. Irene Schneider-Bottcher und Prof.
Udo Rudolph erwahnen, die auf dem Fachtag
2019 kompetent und ermutigend Wege fiir ein
Netzwerk der Familienfreundlichkeit fiir Sach-
sen aufgezeigt haben.

Wir danken an dieser Stelle auch den Geschafts-
flhrern des Sachsischen Stadte- und Gemein-
detages sowie des Landkreistages, Herrn Wo-
itschek und Herrn Jacob, fur ihre Zeit und die
freundlichen Gesprache, ebenso wie dem Sach-
sischen Staatsministerium fiir Soziales und Ver-
braucherschutz fir alle konstruktive Begleitung
und Forderung in den vergangenen Jahren.

Beatrix Schnoor, Regine Scheffer

Deutscher Familienverband
Landesverband Sachsen e. V.

Dresden, im Februar 2020



Deutscher Familienverband

Landesverband Sachsen e.V. (DFV)
www.dfv-sachsen.de

Familienfreundliche Kommune Sachsen
www.dfv-sachsen.de/was-wir-tun/familien-im-zentrum/

Bildungswerk fir Kommunalpolitik
Sachsen e.V. (BKS)
www.bks-sachsen.de
Familienfreundliche Kommune Sachsen
www.familienfreundliche-kommune-sachsen.de

Publikationen

Projektdokumentation 2016-2018

,Familien im Zentrum - Familienfreundliche Kommune*
DFV Landesverband Sachsen e.V. und Bildungswerk fiir
Kommunalpolitik Sachsen e.V. (Broschiire erhaltlich unter:
bks@bks-sachsen.de)

Vortrage

Reinboth, Holger: ,Familien. Starken. Kommunen” - Impuls-
referat Netzwerk Familienfreundlichkeit - Ansatze, Aufga-
ben, Ausblicke (PDF auf Wunsch erhaltlich unter: familie@
dfv-sachsen.de)

Rudolph, Prof. Dr. Udo: Wege zum kommunalen Netzwerk
Familienfreundlichkeit: Warum, Wozu und Wie? Familien.
Starken. Kommunen. Fachtag 12. Juni 2019. (PDF auf Wunsch
erhaltlich unter: familie@dfv-sachsen.de)

Schneider-Bottcher, Prof. Dr. Irene: Bevolkerungsentwick-
lung und sozialer Wandel als kommunale Herausforderung
(PDF auf Wunsch erhdltlich unter: familie@dfv-sachsen.de)

Lektire

Biedenkopf, Kurt/Hans Bertram/Elisabeth Niejahr: Starke
Familie - Solidaritat, Subsidiaritat und kleine Lebenskreise,
Stuttgart 2009

Gerald Hiuther, Kommunale Intelligenz, Hamburg 2013

Jurczyk, Karin und Josefine Klinkhardt: Vater, Mutter, Kind?
Acht Trends in Familien, die Politik heute kennen sollte,
Gutersloh 2014

Meyer, Dr. Frank und Dr. Tim Leibert: ,Warum geht die
Jugend? Grinde fiir Abwanderungs-bewegungen” (Vortrag,
auf Wunsch erhéltlich unter: frankmeyerleipzig@gmail.com)

Udo Rudolph: Motivationspsychologie, Weinheim/Basel/
Berlin 2003

Verband Sachsischer Wohnungsgenossenschaften e.V.:
Wohn[T]rdume 2.0. Untersuchung zur Bezahlbarkeit des
Wohnens in Sachsen, Dresden 2019

Links
Landesbeirat fiir die Belange von Familien
www.familie.sachsen.de/landesbeirat.html

Kommunen auf dem Weg zu mehr Familienfreundlich-
keit. Dokumentation des Projekts der Landesstiftung
Baden-Wiirttemberg ,ZUKUNFTSFORUM Familie, Kinder &
Kommune” www.statistik-bw.de/FaFo/Publikationen/ZU-
KUNFTSFOR-FKK.pdf

MORO Netzwerk Daseinsvorsorge. Bundesministerium des
Innern, fiir Bau und Heimat www.regionale-daseinsvorsor-
ge.de



Deutscher Familienverband De Ut_S_Cher
Landesverband Sachsen e.V. Familienverband

KOMPASS
FAMILIENFREUNDLICHE KOMMUNE

1. Erste Schritte Querschnittsaufgabe Familienfreundlichkeit
2. Umsetzung/Verstetigung Kommunale Handlungsfelder
3. Vernetzung Kommunales Netzwerk Familienfreundlichkeit

Dieser Kompass dient der Bestandsaufnahme und Bewertung von vorhandenen
Strukturen sowie als Vorschlag fiir Vorgehensweisen bei der Umsetzung
von Familienfreundlichkeit in kommunalpolitischen Handlungsfeldern.

Er soll als Anregung dienen, das Thema Familienfreundlichkeit an lokale
Fragestellungen anzupassen und weiterzuentwickeln.
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2. Umsetzung/Verstetigung:

Kommunales Handlungsfeld Verwaltung

Handlungsfeld Verwaltung | IST-Zustand SOLL-Zustand

Zentrale Ansprechstelle

- innerhalb der Verwaltung
- fir Familien

- fUr Akteure/Anbieter
Kommunikation

- innerhalb der Verwaltung
- nach aul3en

- strukturierte Ablaufe
Informationsangebot

- Aktualitat/Pflege

- zentrale Stelle

- Internetplattform

- Amtsblatt

- Newsletter

Kommunales Handlungsfeld Wohnen

Handlungsfeld Wohnen IST-Zustand SOLL-Zustand

Verantwortlich flir diesen
Bereich:

Wohnraumangebot:
Kosten von Wohnraum:
Barrierefreiheit:
Erreichbarkeit:

Bauland fir Familien:
Anreize fUr Investoren:

Bauvorschriften:




Kommunales Handlungsfeld Infrastruktur

Handlungsfeld Infrastruktur | IST-Zustand SOLL-Zustand

Verantwortlich fur diesen
Bereich:

Dinge des tagl. Bedarfs
Gesundheitsfiirsorge
Gesundheitsforderung

Pflege

Hilfsangebote/Beratung
in besonderen Situatuonen

Integration

Kommunales Handlungsfeld Verkehr

Handlungsfeld Verkehr IST-Zustand SOLL-Zustand

Verantwortlich flir diesen
Bereich:

OPNV - Tarife/Taktzeiten
DB-Anbindung
Parken / Park & Ride

Fahrradwege(netz)

Alternative Mobilitatskon-
zepte (Birgerbus, Mitfah-
rerbank, ...)

Verkehrskonzept




Kommunales Handlungsfeld Bildung

Handlungsfeld Bildung IST-Zustand SOLL-Zustand

Verantwortlich fur diesen
Bereich:

Kita (frihkindl. Bildung)
Schule

Ausbildung

VHS

Lebenslanges Lernen

Familienbildung

Kommunales Handlungsfeld Familienorte, Kultur & Freizeit

Handlungsfeld Familien- IST-Zustand SOLL-Zustand
orte, Kultur & Freizeit

Verantwortlich fur diesen
Bereich:

Raume fir Familien:
- Kita, EKiZ, MGHs
Vereine
Jugendtreffpunkte

Seniorenarbeit

Freizeiteinrichtungen:
Schwimmbad, Spielplatze,
Bolzplatz, Skaterbahn, etc.

lokale Festtraditionen
Kooperationen

Eigeninitiativen/Ehrenamt




Kommunales Handlungsfeld Burgerbeteiligung

Handlungsfeld IST-Zustand SOLL-Zustand
Biirgerbeteiligung

Verantwortlich fur diesen
Bereich:

regelmalige Beteiligung
Blrgersprechstunden
Internetplattform
Umfragen

Stammtisch

Auswertung + Umsetzung

Kommunikation

Sonstiges

IST-Zustand SOLL-Zustand

Sonstiges




3. Vernetzung: Kommunales Netzwerk Familienfreundlichkeit

Netzwerk-
Koordinator

Kommunalebene

Netzwerkebene

Information

Organisation

Kommunikation

Sammlung/Aufbereitung
von Informationen aus den
verschiedenen Handlungs-
feldern

Einbindung von Beteilig-
ten und Information Uber
Aktivitdten

regelmaBige
Kommunikation

Weitergabe/Austausch von
Informationen (Beispiele
gelungener Praxis)

Kontaktpflege im Netzwerk,
Organisation von Aktivi-
taten, Pflege der Internet-
prasenz

Pflege der Internetprasenz,
Regionalisierte/landesweite
Treffen

Vernetzung im Bereich Verwaltung

Verantwortlich in der
Kommune:

Kontaktperson in anderen
Kommunen:

Verantwortlich im
Netzwerk:

Wichtige Themen:

Art der Zusammenarbeit:
regelmaBige Treffen
Telefon-/Regionalkonferenzen
Fachtagungen
E-Mail-Verteiler
Internetplattform

Sonstiges:




Vernetzung im Bereich Wohnen

Verantwortlich in der
Kommune:

Kontaktperson in anderen
Kommunen:

Verantwortlich im
Netzwerk:

Wichtige Themen:

Art der Zusammenarbeit:
regelmaBige Treffen
Telefon-/Regionalkonferenzen
Fachtagungen
E-Mail-Verteiler
Internetplattform

Sonstiges:

Vernetzung im Bereich Infrastruktur

Verantwortlich in der
Kommune:

Kontaktperson in anderen
Kommunen:

Verantwortlich im
Netzwerk:

Wichtige Themen:

Art der Zusammenarbeit:
regelmaBige Treffen
Telefon-/Regionalkonferenzen
Fachtagungen
E-Mail-Verteiler
Internetplattform

Sonstiges:




Vernetzung im Bereich Verkehr

Verantwortlich in der
Kommune:

Kontaktperson in anderen
Kommunen:

Verantwortlich im
Netzwerk:

Wichtige Themen:

Art der Zusammenarbeit:
regelmaBige Treffen
Telefon-/Regionalkonferenzen
Fachtagungen
E-Mail-Verteiler
Internetplattform

Sonstiges:

Vernetzung im Bereich Bildung

Verantwortlich in der
Kommune:

Kontaktperson in anderen
Kommunen:

Verantwortlich im
Netzwerk:

Wichtige Themen:

Art der Zusammenarbeit:
regelmaBige Treffen
Telefon-/Regionalkonferenzen
Fachtagungen
E-Mail-Verteiler
Internetplattform

Sonstiges:




Vernetzung im Bereich Familienorte, Freizeit & Kultur

Verantwortlich in der
Kommune:

Kontaktperson in anderen
Kommunen:

Verantwortlich im
Netzwerk:

Wichtige Themen:

Art der Zusammenarbeit:
regelmaBige Treffen
Telefon-/Regionalkonferenzen
Fachtagungen
E-Mail-Verteiler
Internetplattform

Sonstiges:

Vernetzung im Bereich Biirgerbeteiligung

Verantwortlich in der
Kommune:

Kontaktperson in anderen
Kommunen:

Verantwortlich im
Netzwerk:

Wichtige Themen:

Art der Zusammenarbeit:
regelmaBige Treffen
Telefon-/Regionalkonferenzen
Fachtagungen
E-Mail-Verteiler
Internetplattform

Sonstiges:




Sonstige Vernetzung

Schwerpunkt:

Verantwortlich in der
Kommune:

Kontaktperson in anderen
Kommunen:

Verantwortlich im
Netzwerk:

Wichtige Themen:

Art der Zusammenarbeit:
regelmaBige Treffen
Telefon-/Regionalkonferenzen
Fachtagungen
E-Mail-Verteiler
Internetplattform

Sonstiges:

Schwerpunkt:

Verantwortlich in der
Kommune:

Kontaktperson in anderen
Kommunen:

Verantwortlich im
Netzwerk:

Wichtige Themen:

Art der Zusammenarbeit:
regelmaBige Treffen
Telefon-/Regionalkonferenzen
Fachtagungen
E-Mail-Verteiler
Internetplattform

Sonstiges:
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